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 المكتبة الالكترونية بين الواقع والطموح

 في مكتبات جامعة البصرة
 

 انًذرس انًسبعذ                                                  

 عجذ اننجي شنزه فرط                                            

 داة عبيعخ انجصرح / كهيخ الا                                         

 يسزخهص انجحش : 

رٕبٚي اٌجؾش اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚأعجبة اٌزؾٛي اٌٝ اٌج١ئخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚأ٠ؼبً ثٕبء 

١ِّضارٙب ٚفٛائذ٘ب ، فؼلا هٓ  ٘بٚرـ٠ٛشِغّٛهبد اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ 

ٚاٌٛكبئف الأعبع١خ لإٔشبء ِضً ٘زا إٌٛم ِٓ اٌّىزجبد ٚأ٠ؼبً ه١ٍّخ اربؽزٙب هٍٝ 

١ذ ٚالارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ ثوغ ِٓ إٌزبئظ شجىخ الأزشٔ

هذَ رٛفش ِىزجخ ِزىبٍِخ ثشىٍٙب اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠غّن ث١ٓ اٌّظبدس ِٕٙب ٚاٌزٛط١بد 

٠غت رٛف١ش ِزـٍجبد ذ٠خ )الاٌىزش١ٔٚخ( ِٚٓ اٌزٛط١بد ا٠ؼب أٗ اٌزم١ٍذ٠خ ٚغ١ش اٌزم١ٍ

١ضاد )اٌؾٛاع١ت ، اٌٛعبئؾ ٌٍّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚ٘زٖ اٌّزـٍجبد اٌزغٙ خػشٚس٠

اٌؾذ٠ضخ ٚخذِبد اٌظ١بٔخ اٌّغزّشح عٛاء  ٚاٌجشِغ١بدزوذدح ( ٚالأِبوٓ اٌّغزمٍخ ّاٌ

 ٌلأعٙضح أٚ إٌلُ اٌّغزخذِخ ف١ٙب . 

Abstract  

This study has been prepared to deal with the groups of 

electronic libraries , their creations , their developments , their 

churacties , their advantages as well as the basic functions to 

establish this type of libraries which are also opened to internet 

and the future trends . this research has got same of the results 

and recommendations . 
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 يشكـهخ انجحش : 

ذِب ٔزؾذس هٓ رم١ٕبد اٌّوٍِٛبد فبٕٔب ٔزؾذس هٓ اعزخذاِبرٙب هٕ  

ٚرـج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚو١ف ٠ّىٓ رـ٠ٛن اٌزم١ٕخ ٌخذِخ اٌّوٍِٛبد ِٓ ؽ١ش 

ِوبٌغزٙب ٚرخض٠ٕٙب ٚاعزشعبهٙب وّب إٔب هٕذِب ٔزؾذس هٓ اٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ فبٕٔب 

ٓ ٠ىٛٔبْ فٟ اٌٛالن ِب ٠غّٝ ، اٌٍز٠ٓ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ ٔزؾذس هٓ اٌغبٔت اٌزمٕٟ ِ

ثبٌّىزجخ اٌّٙغٕخ ار رٛعذ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رؾذصذ هٓ رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد 

ٚاٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٚغٕب ٕ٘ب ثغشع ِٕبلشخ اٌفشق ث١ٓ ٘زا إٌٛه١ٓ ِٓ اٌّىزجبد 

 بد : ٚأّب اٌزـشق اٌٝ ثوغ اٌّٛاطفبد ٚاٌّزـٍجبد اٌخبطخ ثبٔشبء ِضً ٘زٖ اٌّىزج

 ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ا٢رٟ : 

 ص٠بدح اٌفوب١ٌخ ٚرـ٠ٛش الأداء فٟ اٌو١ٍّبد اٌف١ٕخ ٚاٌخذِبد اٌّوٍِٛبر١خ . .1

اٌوب١ٍِٓ  ِّب ٠غبهذ هٍٝ الاعزفبدح ِٓ لٍخ خ١ٕاٌشٚر١رم١ٍض ثوغ الأهّبي  .2

 الأهّبي الأخشٜ اٌؼشٚس٠خ . لأداء

 اداسح عٍٙخ ٚعش٠وخ ٌٍّوٍِٛبد . .3

د اٌّوٍِٛبد هٍٝ الاعزفبدح ِٓ ِغبهذح إِٔبء اٌّىزجبد رغبهذ اعزخذاَ رم١ٕب .4

 . ٟ وبٔذ لبطشح هٍٝ إِٔبء اٌّىزجبدفٟ اٌم١بَ ثجوغ الأهّبي اٌز

 

 ذف انجحش : ــه

هٓ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ؿشػ ِٛػٛم اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ثذ٠لا

 ذف اٌٝ : ٘زا اٌجؾش ٠ٙأْ فٟ عبِوخ اٌجظشح أٞ  الأوبد١ّ٠خاٌّىزجبد 

ٚاٌزشو١ض هٍٝ عبٔت  الأوبد١ّ٠خاٌّىزجبد  لإِٔبءاٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت  آفبقفزؼ  – 1

 ثؤعب١ٌت ِزمذِخ .  ١خرمذ٠ُ خذِبد ِوٍِٛبر

اٌفىشٞ فٟ ِغبي اٌّىزجبد ٚاٌّوٍِٛبد ِٓ خلاي رٕبٌٚٙب  الإٔزبطاٌّغبّ٘خ فٟ  – 2

 وجشٜ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّىزجبد . أ١ّ٘خٌّٛػٛم ؽذ٠ش ٌٗ 
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رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد اٌٝ ؽ١ض الاعزخذاَ فٟ اٌّىزجبد  ادخبي أ١ّ٘خاٌزوشف هٍٝ  – 3

 .  الأوبد١ّ٠خ

 ثشىً عش٠ن . ِٚوبٌغزٙب ػجؾ اٌّوٍِٛبد  – 4
 

 انجحش :  أهًيخ

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٔز١غخ ٌٍضٛسح اٌّـشدح فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ٚهٍٝ سأعٙب      

الأعّٝ ِٓ ادخبي اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ  ِغبي اٌّوٍِٛبد ٚاصد٠بد٘ب ، ؽ١ش أْ اٌٙذف

اٌّىزجبد ٘ٛ رؾذ٠ش اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚرٌه ٌخذِخ اٌز١ّٕخ ٚ٘زا ٠زـٍت اِىب١ٔخ الإفبدح 

ِٓ رـٛساد اٌوٍُ ٚرٛك١ف ٘زا اٌزـٛس فٟ رغ١١ش ِغبس اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ِٓ اٌٛعبئً 

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ . 

 حش :ــانج أداح

، ٚلذ اؽزٛد لاعزجبٔخ وؤداح ٌغّن اٌّوٍِٛبد ف١ّب ٠خض اٌغبٔت اٌوٍّٟ اعزخذِذ ا

 ثٍغ هذد٘ب اٌٝ الأعبرزح ٚؿٍجخ اٌذساعبد اٌو١ٍب ِٛعٙخهٍٝ رغوخ أعئٍخ الاعزجبٔخ 

اٌّمبثلاد اٌزٟ أعش٠ذ ِن إِٔبء اٌّىزجبد اٌغبِو١خ  فؼلًا هٓ (اعزّبسح 111)

الاهزّبد هٍٝ  فؼلًا هٓخ . اٌزٟ ٚػوذ فٟ الاعزجبٔٔفغٙب  الأعئٍخعٙذ ٌُٙ ٚ

 اٌّظبدس اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌغبٔت إٌلشٞ . 

 

 انًجحش الأول

 -انجيئخ الانكزرونيخ إنًأسجبة انزحىل  –رعريف انًكزجخ الانكزرونيخ 

 ثنبء ورطىير يغًىعبد انًكزجبد الانكزرونيخ
 

 رعريف انًكزجخ الانكزرونيخ 

ٟ ّٔؾ هظشٞ عذ٠ذ ِٓ اٌّىزجبد ٠ٛفش ِغّٛهبد ِٕلّخ ِٓ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٘

اٌّوٍِٛبد اٌشل١ّخ اٌّخضٔخ ثؤشىبي سل١ّخ ِٚزبؽخ هجش أؽذٜ اٌشجىبد ٚرّضً ث١ئخ 

ِوٍِٛبر١خ ؽذ٠ضخ ٚكب٘شح عذ٠ذح فٟ هبٌُ رم١ٕبد اٌّوٍِٛبر١خ ٚرز١ّض ثبلاعزخذاَ 

ِٛبد ٚروىظ اٌّىضف لأهّبي اٌؾٛعجخ ٚاعزخذاَ ٚعبئً الارظبي ٚرم١ٕبد اٌّوٍ
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اٌٛعٗ اٌّزـٛس ٌٍّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ ؽ١ش روبٍِٙب ِن اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد وؤسلبَ 

 ( .١ٌ1غًٙ رخض٠ٕٙب ٚاعزضّبس٘ب ٚرذاٌٚٙب اٌىزش١ٔٚبً  ثؤشىبي سل١ّخ ) 

ٟ٘ هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌّوٍِٛبد  -: ٕٚ٘بن روش٠ف آخش ٌٍّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ 

ِغزٛدم ٌّضً ٘زا إٌٛم ِٓ اٌّوٍِٛبد فٟٙ ِىزجخ  اٌزٟ روبٌظ ثبٌؾبعٛة ا٢ٌٟ أٚ

رش١ٓ هٍٝ أٔٙب ٔلبَ شجىخ رزوبًِ ِن اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ وّب هشّفٙب عىبرض ٚ

 . (2)ِوٍِٛبد

ً  ثؤٔٙب رٍه اٌّىزجخ اٌزٟ رمزٕٟ ِظبدس ِوٍِٛبد اٌىزش١ٔٚخ عٛاء  ٚلذ هشفذ أ٠ؼب

اٌشىً الاٌىزشٟٚٔ ٚرغشٞ إٌّزغخ أطلاً  فٟ شىً اٌىزشٟٚٔ أٚ اٌزٟ رُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 

ه١ٍّبد ػجـٙب ث١ٍٛغشاف١بً  ثبعزخذاَ ٔلبَ آٌٟ ٠ٚزبػ اٌٛطٛي ا١ٌٗ هٓ ؿش٠ك شجىخ 

 . (3 )ؽبعجبد عٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ أٚ ِٛعوخ أٚ هجش شجىخ الأزشٔذ 

ً  ثؤٔٙب ّٔؾ ِٓ اٌّىزجبد رٛفش أٚه١خ اٌّوٍِٛبد  ٚروشف اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ أ٠ؼب

١خ ِخضٔخ فٟ لٛاهذ ث١بٔبد ِشرجـخ ثشجىخ الأزشٔذ ِٚظبدس٘ب هٍٝ ٚعبئؾ سلّ

ثؾ١ش رز١ؼ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ الإؿلام ٚاٌؾظٛي هٍٝ ٘زٖ الأٚه١خ ِٓ خلاي ٔٙب٠بد 

ؿشف١خ ِشرجـخ ثمٛاهذ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّىزجخ ٚ٘زٖ اٌـش٠مخ رغّؼ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ 

ٞ ثبلإؿلام هٍٝ أٚه١خ اٌّوٍِٛبد ِٚظبدس٘ب ٚاٌؾظٛي ه١ٍٙب فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أ

 . (4 )ِىبْ رزٛفش ف١ٗ ٔٙب٠بد ؿشف١خ ِشرجـخ ثزٍه اٌمٛاهذ اٌّوٍِٛبر١خ 

ً  ثؤٔٙب روىظ ِفَٙٛ الإربؽخ ِٓ ثو١ذ ٌّؾز٠ٛبد اٌّىزجبد   ٙبٚخذِبرٚروشف أ٠ؼب

ٚغ١ش٘ب ِٓ ِظبدس اٌّوٍِٛبد ثؾ١ش رغّن ث١ٓ الأٚه١خ ٚاٌّٛاد اٌغبس٠خ 

زو١ٓ فٟ رٌه ثشجىخ ٚاٌّغزخذِخ ثىضشح عٛاء وبٔذ ِـجٛهخ أٚ اٌىزش١ٔٚخ ٚرغ

اٌٝ اٌّىزجخ أٚ اٌّظبدس اٌوب١ٌّخ اٌخبسع١خ اٌىزش١ٔٚخ رضٚدٔب ثبِىب١ٔبد اٌٛطٛي 

 . (5 ) ٚاعزلاَ اٌٛصبئك ِٕٙب

ً  هٍٝ  ٠ٚغزخٍض اٌجبؽش روش٠ف اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ثؤٔٙب اٌّىزجخ اٌمبئّخ أعبعب

ثزؾ٠ًٛ اٌّٛاد أعٙضح اٌؾبعجبد اٌّزوذدح اٌٛعبئؾ ٚاٌّضٚدح ثجشِغ١بد رو١خ رمَٛ 

 اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌىزش١ٔٚخ عٍٙخ الاعزخذاَ ٚالاعزشعبم ِٓ لجً اٌّغزف١ذ٠ٓ . 
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 أسجبة انزحىل انً انجيئخ الانكزرونيخ 

ثوغ ِٓ ٘زٖ اٌذٚافن ٔبرظ هٓ زمـبي اٌٝ اٌج١ئخ الاٌىزش١ٔٚخ ٕٚ٘بن دٚافـن وض١ـشح ٌلأ

ىزش١ٔٚخ ِمبسٔخ ثبٌوًّ ٌج١ئخ الاٌاٌشغجخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء أٚ الإفبدح ِٓ ١ِّضاد ا

  -اٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب فٟ ا٢رٟ : اٌزم١ٍذٞ 

اٌؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛش اٌخذِبد ٚرمذ٠ّٙب ثشىً أعشم ٚأفؼً لإسػبء ِغزّن  – 1

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب . 

ٛد خجشح رٛف١ـش الأعٙـضح ٚاٌّوذاد اٌلاصِخ ٌجٕبء اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ِن ٚع – 2

  خ .رم١ٕخ ِٕبعج

 ٚعٛد اٌوذ٠ذ ِٓ أٚه١خ اٌّوٍِٛبد ثشىً سلّٟ داخً اٌّئعغخ أٚ ِزبؽخ رغبس٠بً . – 3

 . (6 )ر١غ١ش الارظبي ثبلأزشٔذ ٚرٛفش ٌّغزّن اٌّغزف١ذ٠ٓ  – 4

 

  (7 ) ورطىيرثنبء يغًىعبد انًكزجبد الانكزرونيخ 

ٌزٟ ثذأد اروذ اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌّلب٘ش اٌؾذ٠ضخ عذاً  فٟ خذِبد اٌّوٍِٛبد 

ِٚٓ أُ٘  ٘بٚرـٛسثبٌلٙٛس ٚالأزشبس ثشىً فوٍٟ ِن كٙٛس شجىخ الأزشٔذ 

اٌوٛاًِ اٌزٟ أدد اٌٝ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌّىزجبد ٚاٌوًّ هٍٝ أشبئٙب ٘ٛ اٌزـٛس اٌىج١ش 

اٌزـٛساد  ٙب فؼلا هٓٚؽغّٚاٌغش٠ن فٟ ٔٛه١خ ِظبدس اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ 

ٌّظبدس اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ الأشىبي الاٌىزش١ٔٚخ . ِٓ اٌجبسصح فٟ ٚعبئً ٚرم١ٕبد رؾ٠ًٛ ا

ٕ٘ب ثذأ اٌؾذ٠ش ٠لٙش ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ثٕبء ِغّٛهبد اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ 

 ؿشق سئ١غ١خ ٟ٘ :   خثشىً هبَ ٠زُ ِٓ خلاي أسثو ٘بٚرـ٠ٛش

 . Digitizationاٌزؾٛي الاٌىزشٟٚٔ ٌٍّظبدس اٌزم١ٍذ٠خ اٌّـجٛهخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب  – 1

الزٕبء اٌّىزجخ ٌٍّظبدس اٌزٟ أٔزغذ ثشىً سلّٟ ِٓ لجً إٌبشش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ  – 2

 ٚغ١ش اٌزغبس١٠ٓ . 

 الاشزشان ثبٌّظبدس الاٌىزش١ٔٚخ ٚاربؽزٙب ِٓ لجً اٌّىزجخ دْٚ اِزلاوٙب .  – 3

اربؽخ اٌّظبدس اٌّغب١ٔخ اٌّزٛفشح هٍٝ شجىخ الأزشٔذ ٚرٛف١ش اٌشٚاثؾ ٌٙب ِٓ  – 4

 خٛي ا١ٌٙب ِٓ لجً اٌّغزف١ذ٠ٓ .ِٛلن اٌّىزجخ ٌٍذ
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 انًجحش انضبني

 –الانكزرونيخ  فىائذ انًكزجخ –يًيزاد وظبئف انًكزجخ الانكزرونيخ 

 انًكزجبد الانكزرونيخ انىظبئف الأسبسيخ لإنشبء
 

 يًيزاد انًكزجخ الانكزرونيخ 

اٌغ١ـشح هٍٝ أٚه١خ اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ عٍٙخ ٚأوضش دلخ ٚفبه١ٍخ ِٓ رىْٛ  – 1

ٚؽفلٙب ٚرؾذ٠ضٙب اٌّغزٜٛ اٌزم١ٍذٞ ار رٕلُ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد ٠ٚزُ رخض٠ٕٙب 

 ثـش٠مخ رغبهذ اٌّغزف١ذ٠ٓ هٍٝ اٌؾظٛي اٌغش٠ن ٌٍّوٍِٛبد . 

٠غزف١ذ اٌجبؽش ِٓ اِىب١ٔبد اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ هٕذ اعزخذاِٗ ٌجشِغ١بد  – 2

شاِظ الإؽظبئ١خ ِوبٌغخ إٌظٛص ٌٚجشِغ١بد اٌزشعّخ ا١ٌ٢خ هٕذ رٛافش٘ب ٚاٌج

 فؼلاً هٓ الإفبدح ِٓ اِىب١ٔبد ٔلبَ إٌض اٌّزشاثؾ ٚاٌٛعبئً اٌّزوذدح .

اِىب١ٔخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚاٌخذِخ هٓ ثوذ ٚرخـٟ اٌؾٛاعض اٌّىب١ٔخ  – 3

 ٚاٌؾذٚد ث١ٓ اٌذٚي ٚالألب١ٌُ ٚاخزظبس اٌغٙذ ٚاٌٛلذ .

ٛد ٌم١ٛد أٚلبد اٌذٚاَ ٠ّىٓ اٌجؾش ٚالاعزوبسح ِٕٙب فٟ وً الأٚلبد دْٚ ٚع – 4

 اٌشع١ّخ. 

اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ِظبدس اٌّوٍِٛبد ٚرظفؾٙـب فٟ اٌٛلـذ ٔفغٗ ِٓ لجً  – 5

 هذد وج١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ .

اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ رّٕٟ اٌضمبفخ اٌّغزّو١خ ثؤ١ّ٘خ اٌّوٍِٛبد ٚرغبهذ فٟ ٔشش  – 6

هٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌٛعبئؾ  اٌٛهٟ اٌضمبفٟ الاٌىزشٟٚٔ ٚرشغ١ن اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّئٌف١ٓ

 اٌّزوذدح. 

ِٛاوجخ اٌزمـذَ اٌزمٕٟ فٟ اٌوبٌُ ٚاعزغلاي ٚعٛد رغ١ٙلاد أوجش ٌٍٛطٛي اٌٝ  – 7

  شجىبد اٌّوٍِٛبد . 

٠مً اٌوتء هٍٝ اٌّىزجخ ٚاٌوب١ٍِٓ ف١ٙب ٠ٚزُ اعزضّبس عٙٛدُ٘ اٌخذِخ اٌزار١خ ار  – 8

 فٟ ِٙبَ أخشٜ . 
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كبئف ٚاٌّٙبَ اٌّش٘مخ فٟ اٌغبٔت اٌزم١ٍذٞ ٌٍوًّ رٕزفٟ اٌؾبعخ ٌٍىض١ش ِٓ اٌٛ – 9

 ِضً ه١ٍّبد عشد اٌّٛعٛداد ٚاهبدح ط١بٔخ ٚرش١ُِ اٌّظبدس . 

اْ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ رؾًّ ِغّٛهبرٙب اٌٝ اٌّغزف١ذ ٚ٘ٛ فٟ ِٕضٌٗ أٚ ِىبْ  – 11

 . (8 )هٍّٗ ِٓ خلاي ِوذاد ٚأعٙضح اٌزٛط١ً ٚاٌشثؾ اٌشجىٟ 
 

 ونيخ فىائذ انًكزجخ الانكزر

  -:  ٚاػؾخ ٌٍّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٕٙب فٛائذ ٕ٘بن صلاس

ب هٓ ـبدسح ِٓ دْٚ ؽغت اٌٛطٛي ا١ٌٙـبف هٍٝ اٌّٛاد إٌـذح فٟ اٌؾفـاٌّغبه – 1

 اٌشاغج١ٓ فٟ دساعزٙب . 

٠ّىٓ فبٔٗ زؾٛي اٌىزت اٌٝ اٌشىً الاٌىزشٟٚٔ رعٌٙٛخ الاعزخذاَ فوٕذِب  – 2

أٚ سإ٠خ ّب ٠ّىٓ ٌوذد ِٓ الأشخبص لشاءح اٌىزبة ٔفغٗ دلبئك وثضٛاْ ثذلاً ِٓ اعزشعبهٙب 

ِٓ ه١ٍّخ ٔفغٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ وّب أْ اٌمبئ١ّٓ هٍٝ ؽفق اٌىزت ٠غزش٠ؾْٛ اٌظٛسح 

عٍت ٚاهبدح اٌىزت اٌٝ اٌشفٛف ٚع١ىْٛ ثبِىبْ اٌّىزجبد اهبسح ِغّٛهبرٙب 

ً  اٌٝ اٌؾؼٛس شخالاٌىزش١ٔٚخ هجش الأزشٔذ اٌٝ الأشخبص اٌز٠ٓ لا ٠غزـ١وْٛ  ظ١ب

 . اٌّىزجخ

ً  لا ٠زغبٚص ٚرزّضً فٟ  – 3  دا١ٌٍّّزشاإٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش أٙـب رشغـً ؽ١ضا

ً ِٓ أِزبس هٍٝ اٌشفٛف وّب أْ رىٍفخ اٌزخض٠ٓ ٌلألشاص  هٍٝ لشص ِّغٕؾ ثذلا

ً  ِٓ رخض٠ٓ اٌىزبة فمذ أخفؼذ رىٍفخ اٌزخض٠ٓ هٍٝ الألشاص اٌٝ  ِٕخفؼخ عذا

 . (9 )ٚرزبثن أخفبػٙب  طفؾخ 3111دٚلاس٠ٓ ٌىً 
 

 نًكزجبد الانكزرونيخ ا لإنشبءانىظبئف الأسبسيخ 

  -رزّضً اٌٛكبئف الأعبع١خ ٌٍّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ا٢رٟ : 

٠ٚزؼّٓ رٌه اخز١بس اٌّٛاد ٚسلّٕزٙب أٚ رؾ٠ًٛ اٌٛصبئك  الاخز١بس ٚاٌزض٠ٚذ /  – 1

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ شىً اٌىزشٟٚٔ ِلائُ . 

٠ٚٙزُ ثزو١ـٓ ِب ٚساء اٌج١بٔـبد ) اٌج١بٔبد اٌج١ٍٛغشاف١خ ( ٌىً ٚص١مخ اٌزٕل١ُ /   – 2

 رؼبف اٌٝ اٌّغّٛهخ . 
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١ف وً ِٓ اٌٛصبئك ِٚب ٚساء ٚالاخزضاْ /  ٠ٕٚـٛٞ رٌه هٍٝ رىش ١فاٌزىش – 3

 اٌج١بٔبد ٚاخزضاٌٙب ثٙذف رفو١ً ه١ٍّبد اٌجؾش ٚالاعزشعبم . 

زجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٚشزًّ هٍٝ ِظبدس اٌّغزٛدم اٌشئ١غٟ /  اٌزٞ ٠ّضً لٍت اٌّى – 4

اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٚب ٚساء اٌج١بٔبد ٚاٌىشبفبد اٌزٟ ٠زُ اهذاد٘ب فٟ الأعبط 

 ٌٍجؾش ٚالاعزشعبم . 

اٌجؾش ٚالاعزشعبم /  ٚ٘ٛ ٚاعٙخ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠زُ الإفبدح ِٕٙب ِٓ  – 5

عزوشاع ِؾز٠ٛبد اٌّىزجخ ٚاعبٔت اٌّغزف١ذ٠ٓ هجش اٌزظفؼ ٚاٌجؾش ٚالاعزشعبم 

الاٌىزش١ٔٚخ ٚهبدح ِب ٠زُ هشع ٘زٖ اٌٛاعٙخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فٟ طفؾخ هٕىجٛر١خ ثظ١غخ 

 رشى١ً إٌض اٌفبئك أٚ اٌّزشاثؾ .

ِٛلن اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ /  ٚ٘ٛ اٌؾبعٛة اٌخبدَ اٌزٞ ٠غزؼ١ف ِغّٛهخ  – 6

فؾخ سئ١غ١خ ٌّٛلن اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٚوشع ٘زٖ اٌّغّٛهخ ٌٍّغزف١ذ فٟ شىً ط

هٕىجٛرٟ ٠ّٚىٓ ٌٍّغزف١ذ ٕ٘ب اخز١بس اٌشٚاثؾ إٌّبعجخ فٟ ٘زٖ اٌظفؾخ ٌلأزمبي اٌٝ 

 اٌٛاعٙخ اٌخبطخ ثبٌجؾش ٚالاعزشعبم . 

اٌشثؾ اٌشجىٟ /  لأعً الاعزشعبم هٍٝ اٌخؾ اٌّجبشش فبْ ِٛلن اٌّىزجخ  – 7

 . (11 )زشٔذ الاٌىزش١ٔٚخ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ِشرجـبً  ثبٌشجىخ اٌذاخ١ٍخ الأ

 

 انىظبئف الأسبسيخ لأينبء انًكزجبد الانكزرونيخ 

٠زغ١ش ثشىً ِزضا٠ذ ِّب  ِن رغ١ش دٚس اٌّىزجبد فؤْ دٚس اٌّىزج١١ٓ ٘ٛ ا٢خش ثذأ

٠غزذهٟ اعزّشاس٠خ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚاربؽخ فشطخ اٌزو١ٍُ اٌّغزّش ٌُٙ ٌّغبثٙخ 

  -١ٕبرٙب ٚثزٌه : اٌزؾذ٠بد ٚاٌزـٛساد اٌّزغبسهخ فٟ صٛسح اٌّوٍِٛبد ٚرم

أطجؼ اٌّىزج١ْٛ خجشاء فٟ ا٠غبد اٌّوٍِٛبد هٓ ؿش٠ك اٌجؾش اٌّجبشش ٚلٛاهذ  – 1

 . CD – Ramث١بٔبد الألشاص اٌّذِغخ 

رضا٠ذ دٚس اٌّىزج١ٓ اٌّششذ٠ٓ ٌى١ف١خ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ِٓ ِظبدس٘ب  – 2

 عٛاء وبْ رٌه ِٓ اٌّىزجخ رارٙب أٚ هجش اٌشجىبد الاٌىزش١ٔٚخ . 
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رؾٛي دٚس ثوغ اٌّىزج١ٓ ٚرخـٟ عذساْ اٌّىزجبد ؽ١ش ثذءٚا ٠وٍّْٛ فٟ  – 3

 فٟ أهّبٌُٙفؼلا هٓ ٚرؾ١ًٍ اٌّوٍِٛبد  طٕبهخ اٌّوٍِٛبد ٚرظ١ُّ ٔلُ اٌّوٍِٛبد

 . ص١ك ٚاٌولالبد اٌوبِخ أٚ فٟ إٌّشآد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزشبس٠خ ٚغ١ش٘بِغبلاد أخشٜ وبٌزٛ

ِوٍِٛبد ف١ٕخ فمؾ ١ٌٚظ ٘ٛ ِغشد  اْ أ١ِٓ اٌّىزجخ ١ٌظ ِغشد شخض ٠وشف

ؽبسط هٍٝ اٌىزت ٚاٌّىزجخ ١ٌٚظ ؽٍمخ ٚع١ـخ ث١ٓ اٌىزبة ٚلبسئٗ ثً أطجؼ فٟ 

ً  ٌلإٔزبط اٌفىشٞ ِٚم١ّـّ ٌٗ ٚ٘ٛ ثبٌؼشٚسح اخزظبطٟ فٟ  باٌوظش اٌشا٘ٓ ِفغشا

فؼلاً هٓ دساعزٗ ٚخجشرٗ  الإٔغب١ٔخثوغ فشٚم اٌوٍَٛ اٌـج١و١خ أٚ الاعزّبه١خ أٚ 

٠ٚزٛلن ٌٙئلاء الأهؼبء إٌغبػ ٌّوٍِٛبد ِٚٙبساد الارظبي ٚاٌّىزجبد . ثّفب١ُ٘ ا

فٟ اٌوظش الاٌىزشٟٚٔ لأْ ثبِىبُٔٙ رؤد٠خ ِٙبُِٙ ٚخذِبرُٙ خبسط اٌّىزجخ ثىفبءح 

ٚفٟ كً رـٛساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚرٕبِٟ ؽغُ ِظبدس اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ 

ِّٚٙب ٠ىٓ فبخزظبط١ٛ  ٚرٕٛهٙب ع١ضداد اٌـٍت هٍٝ اخزظبطٟ اٌّوٍِٛبد

 -:  ا٢ر١خاٌّوٍِٛبد ع١مِْٛٛ هٍٝ عج١ً اٌّضبي ثبٔغبص الأهّبي 

ِخ ْ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٍّظبدس الأوضش ِلاءِغزشبسْٚ ٌٍّوٍِٛبد ٠ٛعٙٛ – 1

 لاؽز١بعبرُٙ اٌّوٍِٛبر١خ .

 .ٚاٌشجىبدِظبدس اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ  هٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ رذس٠ت اٌّغزف١ذ٠ٓ– 2

 فٟ اٌّظبدس غ١ش اٌّوشفخ ٌٍجبؽض١ٓ ِٚؾبٌٚخ اسشبدُ٘ ا١ٌٙب .اٌجؾش  – 3

اٌّظبدس اٌّخزٍفخ  اٌم١بَ ثٛك١فخ رؾ١ًٍ اٌّوٍِٛبد أٞ رخ١ٍك ٔزبئظ اٌجؾش فٟ– 4

 هٍٝ اٌخؾ اٌّجبشش. مبئٟ ٌٍّوٍِٛبدالأزٚرمذ٠ُ إٌزبئظ اٌّخزبسح ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌجؾش 

 شخظ١خ ٌٍّوٍِٛبد . اٌّوبٚٔخ فٟ رٕل١ُ اٌٍّفبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌ – 5

 

ٚ٘ئلاء الإِٔبء ٚاخزظبط١ٛ اٌّوٍِٛبد فٟ اٌّغزمجً ُ٘ خجشاء ثمٛاهذ ٚثٕٛن 

ً هٓ اٌّوٍِٛبد ُٚ٘ اخزظبط١ْٛ فٟ ِوشفخ إٌزبط اٌفىشٞ اٌّزخظض  فؼلا

ِوشفزُٙ ثوٍَٛ الارظبي ٚاٌؾٛاع١ت ٚٔلُ اٌزخبؿت ث١ٓ ا٢ٌخ ٚالإٔغبْ ٚفٛق وً 

ٓ فٟ اعزخذاَ اٌّىزجخ ٚإٌزبط اٌفىشٞ اٌّغغً ٘زا فُٙ ِششذْٚ ِٚٛعْٙٛ ٌٍّغزف١ذ٠

ً  فٟ ِخزٍف ثمبم اٌوبٌُ . ٠ٚلٙش اْ رىٌٕٛٛع١ب  ً  ٚاٌىزش١ٔٚب اٌّوٍِٛبد رم١ٍذ٠ب
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ٚالارظبلاد ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ لذ رشوذ رغ١شاد صٛس٠خ فٟ ِغًّ طٕبهخ اٌّوٍِٛبد 

ِضً  ٚرخض٠ٕٙب ٚؽفلٙب ِٚوبٌغزٙب ٚاعزشعبهٙب ٚلذ أؽذصذ أشىبٌٙب اٌّغزخذِخ

اٌٛعبئؾ اٌّزوذدح ٚإٌظٛص اٌّزشاثـخ صٛسح فٟ ِغبي اٌّوٍِٛبد الأِش اٌزٞ عوً 

اٌٛكبئف اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّىزجبد ٚاٌّىزج١ٓ رزشاعن ثمٛح ٌظبٌؼ ٚكبئف ِٚٙبَ عذ٠ذح 

رٕبعت ٘زٖ اٌزـٛساد . ؽزّذ اهبدح رؾذ٠ذ دٚس اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌّوٍِٛبد 

٠وٕٟ اٌوًّ داخً ِىزجبد هظش٠خ رلً فٟ كً اٌلشٚف اٌّومذح ٚاٌّغزغذح ثّب 

اٌٝ اٌّىزج١١ٓ فٟ اٌوبٌُ اٌشلّٟ . ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعبد ثوغ اٌؾبعخ ف١ٙب لبئّخ 

اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌّوٍِٛبد ُِٕٚٙ ) د٠ش٠ه دٞ عٛلا ( اٌزٞ ث١ّـٓ أْ 

  ً اٌّىزج١١ٓ عٛف ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد عذ٠ذح ِٚٓ صُ ع١ؤخز دٚس اٌّىزجٟ شىلاً  عذ٠ذا

٘بَ اٌٝ هبٌُ ِظبدس اٌّوٍِٛبد اٌغش٠وخ إٌّٛ ثؤشىبي اٌىزش١ٔٚخ ٚوزٌه وّششذ 

اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌذٚس الاعزشبسٞ ٚاعزخلاص اٌّوشفخ ِّب ٠مٛد اٌٝ اٌزخٍض ِٓ عّٛد 

اٌّغزخفٟ اٌٝ ؽ٠ٛ١خ اٌذٚس اٌّزفبهً ٠ٚش١ش آخشْٚ اٌٝ اٌؾشو١خ اٌزٟ ٠غت أْ اٌذٚس 

ٓ ِٕزغٟ اٌّوٍِٛبد ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٠ٕـٍك ِٓ خلاٌٙب اٌّىزج١ْٛ ٚاٌزفبهً ِن وً ِ

ٚ٘زٖ وٍٙب رّضً فٟ ِغٍّٙب ِٕلِٛخ ِزغذدح رمزؼٟ ؽز١ّخ اٌّٛاوجخ اٌزٟ رمن هٍٝ 

  -هبرك ٘ئلاء الاخزظبط١ٓ رشًّ : 

 ٚاٌظٛس ٚاٌّٛاد اٌغّو١خ ٚاٌجظش٠خ ٚعٛا٘ب ِٓ اٌّظبدس . سلّٕخ اٌٛصبئك  – 1

ه اٌّظبدس اٌٝ اٌظٛسح اداسح الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ رؾ٠ًٛ رٍ – 2

 الاٌىزش١ٔٚخ ثّب ٠زؼّٓ رٌه اٌٛطٛي اٌشجىٟ .

 هشع اٌّغّٛهبد الاٌىزش١ٔٚخ ثشىً فوبي هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ . – 3

 اٌزؤوذ ِٓ رٛافك اٌّغّٛهبد الاٌىزش١ٔٚخ ِن ِزـٍجبد اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ .  – 4

 . (11 )أداء ثوغ اٌّٙبَ الإداس٠خ الأخشٜ راد اٌظٍخ  – 5
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 انًجحش انضبنش

 إربحخ انًكزجخ الانكزرونيخ عهً الانزرنذ 

 الارغبهبد انًسزقجهيخ نهًكزجخ الانكزرونيخ
 

اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌّئعغبد اٌّوٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ٘ٛ اٌٛطٛي اٌٝ اٌفؼبء الاٌىزشٟٚٔ 

 أ٠ّٕبع١ىْٛ ثّمذٚس اٌّغزف١ذ٠ٓ  ِٚٓ صُاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ الأفزبػ هٍٝ الأزشٔذ 

فبدح ِٓ اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌٙزٖ اٌّئعغخ أٚ رٍه ٌىٓ خ١بس الإربؽخ هجش وبٔٛا الإ

فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِب ٌُ رغزىًّ اٌّئعغخ ثٕبء  اٚخـ١ش بطوج االأزشٔذ ٠جمٝ خ١بس

هٍٝ اٌٛعٗ الأِضً ِٓ ٕ٘ب فبْ فزؼ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌلاعزخذاَ ِىزجبرٙب الاٌىزش١ٔٚخ 

شؽٍخ ِّٙخ ٌزٕف١ز اعشاءاد اٌزغز٠خ اٌشاعوخ ثّوٕٝ لجً اربؽزٙب هجش الأزشٔذ ٠وذ ِ

أْ رىْٛ اٌّىزجبد فٟ ؿٛس٘ب اٌزغش٠جٟ خبسط الأزشٔذ ٌٍزوشف هٍٝ الاخفبلبد 

 هٍٝ أْ رغوٝ اٌّئعغخ ٌزمجً ِلاؽلبرُٙ ٚاٌوًّ هٍٝ اطلاػ اٌخًٍ أٚلاً  ثؤٚي .

اٌج١بٔبد  ٌىٓ اٌٛطٛي اٌٝ ِىزجخ اٌىزش١ٔٚخ شبٍِخ ٠زـٍت اشزشان اٌّئعغخ فٟ لٛاهذ

اٌزٟ رٛفش ِخزٍف أٔٛام ِظبدس اٌّوٍِٛبد ثبٌٕض اٌىبًِ ؽزٝ لا ٠مزظش ِؾزٜٛ 

اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ِٛعٛدارٙب فمؾ ِٓ ِظبدس اٌّوٍِٛبد فؼلاً هٓ اٌؾشص 

اٌُّٙ أْ اٌّغزّش هٍٝ رؾذ٠ش اٌّوٍِٛبد ثّب ٠غزغذ ِٓ ِظبدس ِوٍِٛبد عذ٠ذح . 

٠غّؼ ثٕشش اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ إٌّغضح هٍٝ  راخ١بس الإربؽخ هٍٝ الأزشٔذ ِّىٓ 

اِىب١ٔخ ِشبسوخ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٞ ٠ٛفش   wwwisisِؾشن ثؾش خبص ٚ٘ٛ 

ِن اٌىض١ش ِٓ اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌّئعغبد أخشٜ اعزخذِذ إٌلبَ ٔفغٗ ٌٚٙب 

ؾشن ٛ ٠ٛفش ِـفٙ Green stoneخ ٌٕلبَ ـٚعٛد هٍٝ ٘زا اٌّؾشن الأِش ه١ٕٗ ثبٌٕغج

ِٚٓ صُ ثؾش خبص ثٗ ٠غّن ف١ٗ اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌوذد وج١ش ِٓ اٌّئعغبد 

ع١ىْٛ ٕ٘بن رغّن فٟ رخظظبد ِخزٍفخ ٚؽغُ رغـ١خ ِزجب٠ٓ وٍٙب رظت فٟ خذِخ 

 اٌّغزف١ذ إٌٙبئٟ ٚ٘ٛ غب٠خ وً ِئعغبد اٌّوٍِٛبد اٌجشِغ١خ ٚغ١ش اٌجشِغ١خ .
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 الارغبهبد انًسزقجهيخ نهًكزجخ الانكزرونيخ 

عٛ٘ش٠بً   ؽزس اٌىض١ش ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ِٓ أٗ ٠زو١ٓ هٍٝ اٌّىزجبد أْ رزغ١ش رغ١شاً  

ٚاْ رٕٙغ ثّغئ١ٌٚبد عذ٠ذح ارا ِب أسادد أْ رٛاطً ِغ١شرٙب فٟ ث١ئخ ٠زوبكُ ف١ٙب 

ٚرـج١مبد اٌٛعبئؾ اٌّزوذدح ٚاٌوبٌُ الافزشاػٟ أٚ اٌخ١بٌٟ دٚس إٌشش الاٌىزشٟٚٔ 

ٖ اٌّئعغبد اٌّوٍِٛبر١خ أْ رؾبفق هٍٝ ثمبئٙب ارا ِب ٚفٟ ٘زا اٌّغبي فبْ ثبِىبْ ٘ز

الاٌىزش١ٔٚخ ٌٚىٟ رؾمك رٌه فبٔٗ سوضد هٍٝ دهُ ِمِٛبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍّىزجخ 

  -:  أ٠ْٕجغٟ 

 رٛفش اٌزم١ٕبد اٌلاصِخ ٌغوً اٌّوٍِٛبد فٟ ِزٕبٚي اٌّغزّن اٌزٞ رخذِٗ .  –أ 

بط ا١ٌٙب اٌّغزف١ذْٚ فٟ ِخزٍف ثٕبء خض٠ٓ ٌٍّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠ؾز –ة 

 اٌّغبلاد ٚاٌّٛػٛهبد .

ؽً اٌّشىلاد اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ) وؾمٛق اٌزؤ١ٌف ٚإٌشش ِضلاً ( اٌزٟ روٛق  –عـ 

 ا٢ْ ِغ١شح اٌزوبًِ ِن اٌّوٍِٛبد ٚثضٙب . 

٠ٕٚجٗ آخشْٚ اٌٝ رضا٠ذ أ١ّ٘خ اٌذهُ اٌزٞ ٠ؾلٝ ثٗ اٌّغزف١ـذْٚ هٓ ثوذ ألا أُٔٙ 

عٛف رلً لبئّخ ؽزٝ فٟ  بِىبٔثٛطفٙب أْ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّىزجخ اٌوبِخ  ٠شْٚ أ٠ؼبً 

 –هٍٝ عج١ً اٌّضبي  –اٌج١ئخ اٌمبئّخ هٍٝ اٌزم١ٕبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ الأعبط ٌىٟ رٛفش 

ِمِٛبد اٌزوبًِ ِن الأزشٔذ لأٌٚئه اٌز٠ٓ لا رزٛافش ٌُٙ اٌؾٛاع١ت فٟ إٌّبصي أٚ 

د١ّ٠خ فبْ ثبِىبٔٙب أْ رٕٙغ ثذٚس ُِٙ فٟ إٌشش اٌّىبرت . أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّىزجبد الأوب

ٚفٟ ٘زا ا١ٌّذاْ ٠زو١ٓ ه١ٍٙب أْ رّذ عغٛس اٌزوبْٚ ِن اٌٛؽذاد اٌغبِو١خ اٌوٍّٟ 

الأخشٜ ٚأثشص٘ب ِشاوض اٌؾبعٛة ٚاٌّـبثن اٌغبِو١خ ٚه١ٍٙب أْ رغًٙ اعشاءاد 

 اٌجؾٛس اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌّئعغبد ٚأْ رؾشص هٍٝ اػفبء اٌـبثن الإٔغبٟٔ فٟ

ً ٘زٖ اٌّئعغبد ـٓ فٟ ِضـهلالزٙب ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ٚلاثذ لإِٔبء اٌّىزجبد اٌوب١ٍِ

اٌّوٍِٛبر١خ ر١غ١ش عجً اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد ثبٔشبء لٛاهذ اٌج١بٔبد ٚأْ ٠ىٛٔٛا 

هٍٝ اعزوذاد لأهذاد ٚصبئك ِشوجخ عذ٠ذح رجوبً  لاؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرٌه ِٓ خلاي 

ِخزٍف اٌّٛالن اٌّزبؽخ هٍٝ شجىخ الأزشٔذ ِٚن إٌظٛص ٚالأشىبي اٌج١ب١ٔخ ِٓ 

ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّوٍِٛبد ٌزضا٠ذ  بٚع١ـثٛطفٗ اعزّشاس اؽزفبف اٌّىزجٟ ثؤ١ّ٘زٗ 
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خذِبد اٌّشاعن ٚاٌّوٍِٛبد فبْ ٕ٘بن أهذاد ِظبدس اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚارغبم 

١ؾ فؼلاً هٓ ِٓ ٠شٜ ثبْ اٌّىزجٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ِفغشاً  ٌٍّوٍِٛبد لا ِغشد ٚع

اٌّشبسوخ فٟ ) اٌزم١ٕخ ( ٚ ) اثشاص اٌّؼّْٛ ( ٌظبٌؼ اٌّغزف١ذ٠ٓ . ٚسثّب ٠جذٚ 

ؿّٛؽبً  ألا أْ ٕ٘بن ِٓ ٠شٜ  ِظـٍؼ )) ٕ٘ذعخ اٌّوشفخ (( ِظـٍؾبً  سٔبٔبً  أٚ 

ف١ٗ ِغزمجً إٌّٙخ ٠ٕٚلشْٚ اٌٝ اٌّىزجٟ اٌّغئٚي هٓ ثٕبء أدٚاد أفؼً ٚفٙبسط 

بشش ٚسثّب وبْ أثشص د١ًٌ هٍٝ رٌه رٍه اٌغٙٛد اٌغبس٠خ أفؼً ِزبؽخ هٍٝ اٌخؾ اٌّج

فٟ ثوغ اٌّىزجبد ثٙذف رـ٠ٛش إٌلُ اٌخج١شح ٌزمذ٠ُ اٌّغبهذاد اٌّشعو١خ 

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ٚرمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ اٌج١ٍٛغشافٟ ٚرـ٠ٛش إٌلُ ٚاٌخذِبد اٌخبطخ ثبٌّىزجبد 

ِغّٛهخ ِٓ  ثبٌٛصبئك ٠ٚزفك الإِذاداٌجؾش ٚالاعزشعبم ٚٔلُ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔلُ 

اٌّغزمجً ٠ٕجغٟ أْ ٠شبسن ثىضبفخ فٟ اهبدح رغ١ّن اٌّزخظظ١ٓ هٍٝ أْ ِىزجٟ 

اٌّوٍِٛبد ٚالزٕبص اٌّظبدس الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ ِخزٍف هٕبطش شجىخ الأزشٔذ صُ 

رفش٠غ ٘زٖ اٌّظبدس فٟ ِغزٛدم ِؾٍٟ ١ٌٕشئ ِظبدس اٌىزش١ٔٚخ عذ٠ذح وّب ٠ّىٓ 

ٓ ٌٍٕظٛص اٌفبئمخ ) اٌّزشاثـخ ( ؽ١ش ٌجوغ إِٔبء اٌّىزجبد أْ ٠ظجؾٛا ِٕٙذع١

٠ّىُٕٙ رٛف١ش اٌشٚاثؾ اٌفىش٠خ ث١ٓ أهّبي ِخزٍف اٌّئٌف١ٓ أٚ رؾ٠ًٛ اٌٛصبئك اٌجغ١ـخ 

اٌٝ ٚصبئك إٌظٛص اٌّزشاثـخ اٌزشوج١خ ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ ِٓ ٠ٕٙغ ثّغئ١ٌٚخ اٌم١بدح 

ٌٙزٖ فٟ اٌّىزجخ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾفلٙب ِٚب ٠زوٍك ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ؽزٝ ٠ىْٛ 

اٌّئعغبد اٌفشطخ ٚاٌؾش٠خ فٟ ادخبي الأٚه١خ الاٌىزش١ٔٚخ ػّٓ ِغّٛهبرٙب 

اٌزـٛساد اٌىج١شح فٟ ِغبي رم١ٕبد ٘زٖ اٌّىزجبد  فوٍٝ اٌشغُ ِٓٚخذِبرٙب . 

ٚاعزخذاِٙب فلا صاي أِبِٙب ثوغ اٌّوٛلبد ٌزؾم١ك الأزشبس اٌىبًِ ٚثخبطخ 

ألـبة اٌظٕبهخ هٍٝ أْ ِٛػٛم ؽمٛق إٌشش ٚاٌزؤ١ٌف ؽ١ش ٠غّن اٌىض١ش ِٓ 

ٌُ رؾمك ٚاداسرٙب اٌفىش٠خ اٌخبطخ ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ  رم١ٕبد ؽّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

ِّٚٙب ٠ىٓ فبْ ٘زٖ اٌّىزجبد عٛف رؾذس رغ١شاد ثوذ ِغزٜٛ الأِٓ اٌّـٍٛة . 

عزس٠خ فٟ أعب١ٌت اٌوًّ ٚإٌشبؽ اٌوٍّٟ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌّوشفخ 

 اٌؾم١مخ اٌٛالوخ اٌّظبؽجخ ٌٍزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚالأطً ٌجشش٠خ ٚعزىْٛ ٟ٘ا

ن ِظبدس اٌّوٍِٛبد اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ؾٍّٗ هظش اٌفؼبء الاٌىزشٟٚٔ ٌزؾ٠ًٛ ع١ّ
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أشىبي اٌىزش١ٔٚخ ثّب فٟ رٌه رخض٠ٕٙب ٚاعزشعبهٙب ٚاربؽزٙب هجش شجىبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ 

خ ٚاٌزشاس اٌوبٌّٟ اٌّوٍِٛبد هٍٝ اخزلاف أٔٛاهٙب ٚاربؽخ ِغزٛدهبد اٌّوشف

 .(12 )ٚرغ١ًٙ ه١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌز١ّٕخ ٌٍّغزّن الإٔغبٟٔ 

 

 ش انراثعحانًج

 يــــانغبنت انعًه

خظض ٘زا اٌّجؾش ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فمذ رُ رٛص٠ن الاعزجبٔخ هٍٝ ؿٍجخ اٌذساعبد 

ر ( ث١ٓ اعزب 111هذدُ٘ )  ٚثٍغ الأوبد١ّ٠خاٌو١ٍب ٚالاعبرزح اٌز٠ٓ ٠شربدْٚ اٌّىزجبد 

 الإعبثبدٚلذ رُ رؾ١ًٍ  أعئٍخ خٚؿبٌت دساعبد ه١ٍب ٚلذ عبءد ٘زٖ الاعزجبٔخ ثزغو

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ثبعزخذاَ 

 ً٘ رٛعذ أ١ّ٘خ فٟ ادخبي رم١ٕبد اٌّوٍِٛبد اٌٝ ِىزجبرٕب  – 1

ٌٕز١غخ وّب ث١ٕٙب ف١ّب ٠زوٍك ثؤ١ّ٘خ ادخبي رم١ٕبد اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌٝ ِىزجبرٕب وبٔذ ا

  (1اٌغذٚي سلُ ) 

 (  0انغذول رقى ) 
 يجين أهًيخ إدخبل انزقنيبد انً انًكزجبد

إدخبل رقنيبد أهًيخ 
 يكزجبرنب إنًىيبد انًعه

 ركرار
 نعى

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 كلا

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 أحيبنبً 

 اننسجخ
 انًئىيخ

 
 انًغًىع

 

 اننسجخ
 انًئىيخ

 :111 111 : طفش : 1 طفش :111 111

د اٌٝ ِىزجبرٕب ( أعبثٛا ثؤْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ فٟ ادخبي رم١ٕبد اٌّوٍِٛب :111ٔغجخ ) 

اٌٝ رم١ٕبد ِوٍِٛبد ؽذ٠ضخ رغبهذ أٚلاً  ؽبعخ اٌّىزجخ هذح أعجبة  ٚرٌه ٠شعن اٌٝ

ً  ِٛاوجخ اٌزـٛساد  فٟ ا٠ظبي إٌزبط اٌفىشٞ اٌّؾٍٟ ٚاٌوبٌّٟ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ . ٚصب١ٔب

زجبرٕب عٛاء وبْ هٍٝ ٔـبق اٌٛؿٓ اٌوشثٟ اٌزم١ٕخ اٌؾبطٍخ فٟ اٌّىزجبد اٌّّبصٍخ ٌّى

ً  الاسرفبم ثّغزٜٛ رٕف١ز الإعشاءاد اٌف١ٕخ اٌؾبطٍخ  أٚ هٍٝ إٌـبق اٌوبٌّٟ . ٚصبٌضب

 فٟ اٌّىزجخ . 
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ذاف اٌزو١ّ١ٍخ ف١ّب ٠زوٍك ـاٌٛعبئؾ اٌزم١ٕخ ٌزؾمك الأ٘ب ِٓ ـذ ِىزجبرًٕ٘ رغزف١ – 2

لأ٘ذاف اٌزو١ّ١ٍخ وبٔذ إٌز١غخ وّب ث١ٕٙب ثبعزفبدح ِىزجبرٕب ِٓ اٌٛعبئؾ اٌزم١ٕخ ٌزؾم١ك ا

 ( 2اٌغذٚي سلُ ) 

 ( 2عذول رقى ) 

 يجين يذي اسزفبدح يكزجبرنب ين انىسبئط انزقنيخ نزحقيق الأهذاف انزعهيًيخ
 

ذ يكزجبرنب رسزفي
ين انىسبئط 

انزقنيخ نزحقيق 
 انزعهيًيخالأهذاف 

 ركرار
 نعى

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 كلا

 اننسجخ
 انًئىيخ

 نزكرارا
 أحيبنبً 

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انًغًىع
 اننسجخ
 انًئىيخ

 ٪011 011 ٪05 05 ٪صفر  صفر 55٪ 55

 

أشبس اٌغذٚي  ٌغشع اٌزوشف هٍٝ ِذٜ اعزفبدح ِىزجبرٕب ِٓ اٌٛعبئؾ اٌزم١ٕخ فمذ

  -( اٌٝ    أْ :2)سلُ

خ ب ِٓ اٌٛعبئؾ اٌزم١ٕـذ أهٍٝ ٔغجخ فٟ ِذٜ اعزفبدح ِىزجبرٕـشىٍ  :85ٔغجخ  – أ

ٚرٌه ٠شعن اٌٝ أْ ٘زٖ اٌٛعبئؾ رمَٛ ثزٛف١ش ِظبدس اٌّوٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌغش٠وخ 

ً  رٕبلض فؼلا هٓٚاٌذل١مخ  رىٍفخ اٌو١ٍّبد  اٌؾذ ِٓ هتء اٌوًّ اٌىزبثٟ ٚأ٠ؼب

ٚاٌوب١ٍِٓ ٌٚىٓ هذَ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزـٍت اٌوذد اٌىج١ش ِٓ اٌغٙذ 

ً ِىزجبرٕب فم١شح ٚدْٚ ٛف١ـش ِضً ٘ـزٖ اٌزم١ٕخ عوالإداساد ٌٙزٖ اٌّىزجبد فٟ ر

 اٌّغزٜٛ .

ذ ِىزجبرٕب ِٓ ٘زٖ اٌٛعبئؾ ٠ٚشعن اٌغجت ( أعبثٛا أؽ١بٔبً  رغزف١ :15ٔغجخ )  –ة 

أْ ٘ئلاء ٘ذفُٙ ٘ٛ لشاءح اٌىزبة ثشىٍٗ اٌزم١ٍذٞ أفؼً ِٓ اٌشىً اٌزمٕٟ أٚ اٌٝ 

ٍٝ ِظبدس اٌّوٍِٛبد ثؤُٔٙ لا ٠وشفْٛ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ٚاٌؾظٛي ه ٠وززسْٚ

 اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب .

 ً٘ ٕ٘بن أعجبة ٌزؾ٠ًٛ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِىزجخ اٌىزش١ٔٚخ  – 3

اٌغذٚي  ةٌغشع اٌزوشف هٍٝ أعجبة رؾ٠ًٛ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌىزش١ٔٚخ فمذ أعب

 (  3)   سلُ
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 ( 3عذول رقى ) 

 يجين أسجبة رحىيم انًكزجخ انزقهيذيخ انً انكزرونيخ

ك أسجبة نزحىيم هنب
انًكزجخ انزقهيذيخ 

 انً انكزرونيخ

 ركرار
 نعى

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 كلا

 اننسجخ
 انًئىيخ

 أحيبنبً 
 اننسجخ
 انًئىيخ

 انًغًىع
 اننسجخ
 انًئىيخ

   ٪صفر صفر ٪ 05 05 55٪ 55
 

 ْ بس اٌغذٚي أٚأش

اٌٝ اٌىزش١ٔٚخ  ٌزؾ٠ًٛ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ ب( أعبثٛا أْ ٕ٘بن أعجبث :85ٔغجخ )  – 1

  ً ٚرىّٓ ٘زٖ فٟ خذِبد ِوٍِٛبد أفؼً لأوجش هذد ِّىٓ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأ٠ؼب

ِٛاعٙخ اٌض٠بدح اٌٙبئٍخ فٟ اٌّوٍِٛبد ِٚظبدس٘ب اٌّخزٍفخ ٚاسرفبم فٟ أعوبس٘ب 

زجبد ِٚشاوض اٌّوٍِٛبد ٠مبثٍٗ رشاعن ٚأىّبػ فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍّى

 ذ فٟ الإعشاءاد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد .ٚأ٠ؼبً  رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙ

( أعبثٛا ثوذَ ٚعٛد أعجبة ٌزؾ٠ًٛ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ   : 15ٔغجخ ) ٚوبٔذ  – 2

اٌىزش١ٔٚخ فمؾ ٠ئوذْٚ هٍٝ ػشٚسح رٛف١ش ِظبدس ِوٍِٛبد ؽذ٠ضخ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب 

 رم١ٍذ٠بً  ٌغذ ؽبعبرُٙ .

 ً٘ ٕ٘بن اؽز١بعبد ٌٍٛطٛي ٌٍّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ – 4

 ( 4ل رقى ) عذو
 يجين احزيبعبد انىصىل انً انًكزجخ الانكزرونيخ

هنبك احزيبعبد 

نهىصىل نهًكزجخ 

 الانكزرونيخ

 ركرار

 نعى

 اننسجخ

 انًئىيخ

 انزكرار

 كلا

 اننسجخ

 انًئىيخ

 انزكرار

 أحيبنبً 

 اننسجخ

 انًئىيخ
 انًغًىع

 اننسجخ

 انًئىيخ

51 51٪   21 21٪ 011 011% 

 

أعبثٛا أْ ٕ٘بن اؽز١بعبد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّىزجخ (  :81ٔغجخ ) ْ أ٠جٓ اٌغذٚي 

اٌّغزف١ذ ِن اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ  رفبهًالاٌىزش١ٔٚخ ٚ٘زٖ الاؽز١بعبد ِزّضٍخ فٟ و١ف١خ 

هٓ ؿش٠ك اٌفٙشط اٌّزبػ ٌٍغّٙٛس هٍٝ اٌخؾ اٌّجبشش . ِزٝ ٚاعٙزٗ ِشىٍخ فٟ 

ً  إٌلبَ اٌّغزخذَ ٠ٛ فش طٕبد٠ك ثش٠ذ اٌوضٛس هٍٝ ٚصبئك فٟ ِٛػٛم ِب . ٚأ٠ؼب

هٍٝ اٌخؾ اٌّجبشش ٌّمزشؽبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٚلاؽلبرُٙ . ٚأ٠ؼبً  ٔزبئظ ه١ٍّخ اٌجؾش 

 ٠ّىٓ ٔمٍٙب هٓ ؿش٠ك اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ . 
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ّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش ٕ٘بن اؽز١بعبد ٌٍٛطٛي ٌٍأْ ( أعبثٛا أؽ١بٔبً   :21ٔغجخ ) 

 . ٝ اٌىزشٟٚٔ فمؾ رؾ٠ًٛ اٌّظبدس ِٓ شىً رم١ٍذٞ اٌ ٠وزمذْٚ ثؤٔٙب

 فٟ اعزؾذاس اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ وجذ٠ً ٌٍّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ  روزمذ ثٛعٛد فٛائذً٘  – 5

 ( 5انغذول رقى ) 

 يجين فىائذ اسزحذاس انًكزجخ الانكزرونيخ كجذيم نهًكزجخ انزقهيذيخ

انًكزجخ فىائذ اسزحذاس 

الانكزرونيخ كجذيم 

 نهًكزجخ انزقهيذيخ

 ركرار

 نعى

 اننسجخ

 خانًئىي

 انزكرار

 كلا

 اننسجخ

 انًئىيخ

 انزكرار

 أحيبنبً 

 اننسجخ

 انًئىيخ
 انًغًىع

 اننسجخ

 انًئىيخ

 :111 111 :طفش طفش : 5 5 :95 95
 

هٕذ اعزخذاَ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ  فٛائذ( أعبثٛا أْ ٕ٘بن  :95ٔغجخ ) ْ أ٠جٓ اٌغذٚي 

اٌّىزجبد لذ ثذأد رشوش  أْ اٌىض١ش ِٓفٟ وجذ٠ً ٌٍّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرىّٓ ٘زٖ اٌفٛائذ 

ثؼشٚسح رغ١١ش أعٍٛة خذِبرٙب ؽ١ش ٌُ ٠وذ اٌّغزف١ذ ٠شػٝ ثظشف اٌوذ٠ذ ِٓ 

ِٓ ِغزو١ش٠ٓ اٌغبهبد ثؾضبً هٓ ِمبٌخ أٚ وزبة أٚ الأزلبس لأعبث١ن وٟ روٛد اٌىزت 

ٚأؽ١بٔبً  هذَ اِىب١ٔخ اٌزوب١ٔٚخ فٟ أث١ٕخ ِٕٚبؿك أخشٜ فٟ اٌجٍذ  وبلإهبسحآخش٠ٓ أٚ ؿٍجٙب 

 ظٛي ه١ٍٙب . ٚهٍٝ ٘زا الأعبط لاثذ ٌٙب أْ رٛفش ٘زٖ اٌفٛائذ .اٌؾ

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزف١ذ ِٓ أٞ ِٛلن فٟ ِظبدس اٌّوٍِٛبد ع١ّن  اِىب١ٔخ رٛف١ش – 1

 أٞ ٚلذ ٠شبء ِٚٓ أٞ ِظذس أٚ ِٛلن هجش شجىخ الأزشٔذ .

فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌوبٌُ ِٓ ٛطٛي اٌٝ ِؾز٠ٛبد ِىزجبد هب١ٌّخ اِىب١ٔخ اٌ – 2

 خلاي اِىب١ٔخ اعزخذاَ اٌفٙبسط اٌّؾٛعجخ .

اِىب١ٔخ اٌجؾش هجش شجىخ الأزشٔذ ٚاعزخذاَ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ لٛاهذ اٌج١بٔبد  – 3

 راد اٌولالخ ثب٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ .

خبطخ ِب  وبفخاِىب١ٔخ خضْ ٔزبئظ اٌجؾش ٚرـج١ك أعب١ٌت اعزشار١غ١بد اٌجؾش  – 4

 .اٚ رؼ١١مٗ ٠زوٍك ثزٛع١ن اٌجؾش 

( أعبثٛا ثـ ) ولا ( ثؤٔٗ لا رٛعذ فٛائذ ٚ٘ئلاء ُ٘ اٌفش٠ك اٌزٞ ١ّ٠ً اٌٝ  :5جخ ) ٔغ

اٌىزبة ثشىٍٗ اٌزم١ٍذٞ أفؼً ِٓ اٌشىً الاٌىزشٟٚٔ أٚ سثّب سفؼُٙ ثغجت هذَ 

 ِوشفزُٙ ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة ٚهذَ ِوشفزُٙ ثبٌجؾش هٓ اٌّوٍِٛبد . 
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 زو١ّ١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌو١ٍّخ اٌ ادخبيً٘ رئصش  - 6

 ( 6عذول رقى ) 

 يجين رأصير إدخبل انزقنيخ انحذيضخ في انعًهيخ انزعهيًيخ

رأصيـر إدخبل انزقنيـخ انحذيضخ في 

انعًهيخ انزعهيًيخ في دعى ويسبنذح 

 انًنبهظ انذراسيخ

 ركرار

 نعى

 اننسجخ

 انًئىيخ

 انزكرار

 كلا

 اننسجخ

 انًئىيخ

 انزكرار

 أحيبنبً 

 اننسجخ

 انًئىيخ

 :5 5 : طفش شطف :95 95
 

فٟ ادخبي اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ  اشـٕ٘بن رؤص١أْ أعبثٛا  (  :95خ ) ـجـٔغْ أ ٠ٛػؼ اٌغذٚي

ِٚٛاوجخ ٌٍزـٛساد ٚاعزؾذاس اٌو١ٍّخ ه ثشفذُ٘ ثّظبدس عذ٠ذح ـب ٚرٌـفٟ ِىزجبرٕ

اٌزو١ّ١ٍخ رجذأ ثزوذ٠ً ؿشائك اٌزذس٠ظ اٌّزجوخ ٌٍشفن ِٓ وفبءح الأعـبرزح أٞ رـ٠ٛـش 

ٔفغُٙ ثبلإؿلام هٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ٚرذس٠ت اٌـٍجخ هٍٝ اعزخذاَ اٌّىزجخ الأعبرزح لأ

الاٌىزش١ٔٚخ لأْ ٘ذف اٌزو١ٍُ ٠ٕجغٟ ألا ٠ىْٛ ؽشٛ ر٘ٓ اٌـبٌت ثبٌّوٍِٛبد اٌزٟ 

عشهبْ ِب ٠ٕغب٘ب ٌٚىٓ اٌٙذف ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ر١ّٕخ لذسارٗ هٍٝ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي 

 اٌٝ اٌّوشفخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب .

ً  ( أعب :5ٔغجخ )  فٟ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ هٕذ ادخبي اٌزم١ٕخ  إ٘بن رؤص١شثؤْ ثٛا أؽ١بٔب

 ١ٍخ اٌزو١ّ١ٍخ هٕذ ادخبي اٌزم١ٕخأٞ ١ٌظ فٟ وً ٚلذ ٕ٘بن دٚس وج١ش ٚٚاعن فٟ اٌوّ

ً٘ ٕ٘بن دٚس فٟ روش٠ف اٌـٍجخ ثّغبلاد اٌزـٛس اٌزمٕٟ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌوبٌّٟ  – 7

 ٚاٌّؾٍٟ

 ( 7عذول رقى ) 

 خ الانكزرونيخ في رعريف انطهجخ ثًغبلاديجين دور انًكزج

 انزطىير انزقني عهً انًسزىي انعبنًي وانًحهي

دور انًكزجخ الانكزرونيخ في رعريف 
انطهجخ ثًغبلاد انزطىر انزقني عهً 

 انًسزىي انعبنًي وانًحهي

 ركرار
 نعى

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 كلا

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 أحيبنبً 

 اننسجخ
 انًئىيخ

 :طفش طفش :طفش  طفش :111 111
 

فٟ روش٠ف اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ  اوج١ش إ٘بن دٚسثؤْ  أعبثٛا(  :111ٔغجخ ) اْ 

ثّغبلاد اٌزـٛس اٌزمٕٟ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌوبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ لأٔٙب رغًٙ هٍٝ اٌّغزف١ذ 

 اٌٛلذ اٌزٞ ٠غذٖ ِٕبعجبً     ٚفٟ    وُ ٘بئً ِٓ اٌّوٍِٛبد ؽبي اٌـٍت اٌٝاٌٛطٛي 
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 ٚ٘ٛ عبٌظ هٍٝ ِىزجٗ فؼلا هٓ  ؤخ١ش ٚرؼن ٘زٖ اٌّوٍِٛبد أِبِٗٚثذْٚ ر

 اٌوبٌُ .   اٌزظفؼ فٟ اٌّٛالن اٌوب١ٌّخ ٚاٌذخٛي اٌٝ ِخزٍف اٌغبِوبد اٌّٛعٛدح فٟ

 رفؼً اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ اَ اٌزم١ٍذ٠خ  أ٠ّٙب – 8

 ( 5عذول رقى ) 
 يجين انًفبضهخ ثين انًكزجخ الانكزرونيخ وانًكزجخ انزقهيذيخ

أيهًب رفضم انًكزجخ 
 انزقهيذيخ وأ الانكزرونيخ

 ركرار
 نعى

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 كلا

 اننسجخ
 انًئىيخ

 انزكرار
 أحيبنبً 

 اننسجخ
 انًئىيخ

 :طفش  طفش : 5 5 :95 95
 

شىٍذ أهٍٝ ٔغجخ فٟ رفؼ١ً اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ هٍٝ  :٠95لاؽق اٌجبؽش أْ ٔغجخ 

خ الاٌىزش١ٔٚخ لبدسح هٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِوٍِٛبد ٌُ ٠ىٓ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ لأْ اٌّىزج

ً  اعزخذِذ اٌزم١ٕبد  ثبِىبْ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ رمذ٠ّٙب ثشىً عًٙ ٚعش٠ن ٚأ٠ؼب

 ٌؾٛعجخ اٌو١ٍّبد اٌمبئّخ . 

أعبثٛا ثؤُٔٙ ٠فؼٍْٛ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ وّب رـشلٕب عبثمبً  ؽ١ش ٠شْٚ أْ  :5أِب ٔغجخ 

ؼً ِٓ اٌزم١ٕخ ٚأ٠ؼبً  ٠غزّزوْٛ ثبٌمشاءح ثبٌشىً اٌزم١ٍذٞ . اٌىزبة ثشىٍٗ اٌزم١ٍذٞ أف

 هضٚفُٙ هٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد لأُٔٙ سثّب ٠غٍْٙٛ اعزخذاِٙب . فؼلا هٓ

 فٟ ِىزجبرٕب ً٘ ٕ٘بن ِوٛلبد رؾٛي دْٚ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اعزخذاِبً  ربِب  – 9

  -ف١ّب ٠ٍٟ ٘زٖ اٌّوٛلبد : 

١ٌٚٓ هٍٝ اداسح ٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ عٙخ اٌّغئاهذَ اٌّوشفخ اٌىبٍِخ ثؤ١ّ٘خ  – 1

 اٌّىزجبد ٚوزٌه ثؤ١ّ٘خ رٛافش ِضً ٘زا إٌٛم ِٓ اٌّىزجبد .

٠فزمش ِضً ٘زا إٌٛم ِٓ اٌّىزجبد اٌٝ ٚعٛد اٌّٛكف١ٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ  – 2

 ٌغذ ٚرغـ١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚالأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّزوٍمخ ثٙب .

ب ـِهٍٝ ذ ـبد ثً روزّـٛم ِٓ اٌّىزجـزا إٌـً ٘ـخ ٌّضـخ خبطـ١لا رٛعذ ١ِضأ – 3

 خ . ـبد اٌزم١ٍذ٠ـ٠خظض ٌٍّىزج

ٚعبئً اهلاْ ٚاهلاَ هٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ٘زا إٌٛم ِٓ لا رٛعذ  – 4

 اٌّىزجبد.

  -وّب ٠ٍٟ :  ٔج١ٕٙب رٛطً اٌجبؽش اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد
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 ظ ـأولاً  : اننزبئ

 :  ِٕٚٙبمش اٌّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌٝ ِزـٍجبد رفز – 1

، ٚعبئؾ ِزوذدح ( ، اٌجشاِغ١بد اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ، اٌزغ١ٙضاد ) ؽٛاع١ت 

خ ( ، اٌزؾذ٠ش ٚاٌخذِبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزو١ّ١ٍخ ( ، اٌشجىبد ) اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚ)

 . ٚاٌظ١بٔخ

اٌزم١ٍـذ٠خ  ٓ اٌّظبدسهـذَ رٛفـش ِىزجـخ ِزىبٍِخ ثشىٍٙـب اٌؾذ٠ـش اٌزٞ ٠غّن ث١ – 2

 الاٌىزش١ٔٚخ ( .) ٚغ١ـش اٌزم١ٍذ٠ـخ

ا١ٌٙب ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد عضءاً  هذَ عوً اعزخذاَ اٌّىزجخ ٚاٌشعٛم – 3

 سئ١غ١بً  فٟ ا١ٌٙىً اٌزو١ٍّٟ ٚفٟ ع١ّن إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ .

 زش١ٔٚخ . ٍجؾش داخً اٌّىزجخ الاٌىاٌـلاة اٌٝ ِٙبساد ٚخـٛاد ه١ٍّخ ٌافزمبس  – 4

فزمذ اٌٝ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ١٘ىٍخ اٌزو١ٍُ اٌوبَ راْ  – 5

 اٌزذس٠ظ .

 فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّىزجبد اٌغبِو١خ .  اهبدح إٌلش – 6

 ٠غت رضآِ هًّ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ ِن اٌزخـ١ؾ لاعزؾذاس اٌّىزجخ الإٌىزش١ٔٚخ  -7

 

 نجينهب في الآري : :   بدـصبنيبً  : انزىصي

رٛف١ش اٌّزـٍجبد اٌؼشٚس٠خ ٌٍّىزجبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚ٘زٖ اٌّزـٍجبد : ٠غت  – 1

) اٌؾٛاع١ت ، اٌٛعبئؾ اٌّزوذدح ( ٚالأِبوٓ اٌّغزمٍخ ٚاٌجشاِغ١بد اٌؾذ٠ضخ  اٌزغ١ٙضاد

 ٚخذِبد اٌظ١بٔخ اٌّغزّشح عٛاء ٌلأعٙضح أٚ إٌلُ اٌّغزخذِخ ف١ٙب . 

ب اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠غّن ث١ٓ اٌّظبدس اٌزم١ٍذ٠خ ٚغ١ش ـخ ثشىٍٙرٛف١ش ِىزجخ ِزىبٍِ – 2

 ) الاٌىزش١ٔٚخ ( . اٌزم١ٍذ٠خ

ثٛطفٙب اٌزؤو١ذ هٍٝ اعزخذاَ اٌّىزجخ ٚاٌشعٛم ا١ٌٙب ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد  – 3

 عضءاً  سئ١غ١بً  فٟ ا١ٌٙىً اٌزو١ٍّٟ ٚفٟ ع١ّن إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ .

ٍجؾش داخً اٌّىزجخ ِٓ ة ِٙبساد ٚخـٛاد ه١ٍّخ ١ٌٍُ اٌـلااٌزشو١ض هٍٝ رو – 4

 خلاي دٚساد رمَٛ ثٙب اٌى١ٍخ . 
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اٌزؤو١ذ هٍٝ ِبدح رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد فٟ ِشاؽً اٌزو١ٍُ ٚرٌه ٌّؾٛ الأ١ِخ  – 5

 ٚاٌزوشف هٓ لشة لأؽذس اٌجشاِظ اٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌزضم١ف١خ .  اٌّوٍِٛبر١خ

بد الأوبد١ّ٠ـخ ِٓ خـلاي سفـذ٘ـب الإعشام فٟ رـ٠ٛـش اٌج١ٕـخ اٌزؾز١ـخ ٌٍّىزجـ – 6

 ثبٌّظـبدس اٌؾـذ٠ضـخ أٚ ثبٌوب١ٍِٓ الأوفبء .

ٌٍّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ ِن  ثذ٠لاٍٝ اعزؾذاس اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ثٛطفٙب اٌزؤو١ذ ه – 7

  الإثمبء هٍٝ اٌّىزجخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٚىٓ ثشىً ِزـٛس ٚا٠غبثٟ .

 

  بدرــــــانًص

  :ؽغت ٚسٚد٘ب فٟ اٌجؾش 

فش هبسف . ِىزجخ الأزشٔذ اٌوبِخ ّٔٛرط ٌٍّىزجبد اٌشل١ّخ ِؾّذ عو .1

 2112،  18، م 9الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّوٍِٛبد . ِظ

 .  24ص

ثٙغخ ِىٟ ثِٛوشافٟ . اٌّىزجبد اٌشل١ّخ : ػشٚسح اٌوظش ، الارغب٘بد  .2

 .  143ص 2113،  21، م 11اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّىزجبد ٚاٌّوٍِٛبد ، ِظ

. هّبْ : داس ا١ٌّغشح ، لٕذ٠ٍٟ . ؽٛعجخ ) أرّزخ ( اٌّىزجبد  اثشا١ُ٘هبِش  .3

 .32ص 2114

ٚاٌزم١ٕبد  ا١ٌ٢خِؾّذ ِؾّذ ٠ٚبعش ٠ٛعف هجذ اٌّوـٟ . إٌلُ  أِبْ .4

اٌّزـٛسح ٌٍّىزجبد ِٚشاوض اٌّوٍِٛبد . اٌش٠بع : ِىزجخ اٌٍّه فٙذ ، 

 . 312،ص 1998

بد ِٚشاوض اٌّوٍِٛبد فبػً اٌغبِشائٟ . اٌزـج١مبد الا١ٌخ فٟ اٌّىزج ا٠ّبْ .5

 .  227. ص  1995فٟ اٌوشاق . ثغذاد : اٌغبِوخ اٌّغزٕظش٠خ ، 

فٟ خذِبد اٌّىزجبد ٚاٌّوٍِٛبد /  ٚالإداسحفشدسن لأىغزش . اٌزم١ٕبد  .6

 2111رشعّخ ؽشّذ لبعُ . اٌش٠بع : ِىزجخ اٌٍّه هجذ اٌوض٠ض اٌوبِخ ، 

 . 325ص 
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ٌّوٍِٛبد ٚاٌّىزجبد . اٌمب٘شح ثىش ِؾّٛد اٌٙٛػ . اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ا أثٛ .7

 . 173، ص 2113: داس اٌفغش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، 

هجذ اٌشصاق ٠ٛٔظ . دٚس رىٍٕٛع١ب اٌّوٍِٛبد فٟ اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد فٟ  .8

ٔذٚح اٌزوبْٚ ث١ٓ اٌّىزجبد فٟ الاسدْ . هّبْ : عّو١خ اٌّىزجبد الاسد١ٔخ 

 . 12. ص  1997ٚعبِوخ اي اٌج١ذ . 

ل١ّخ . اٌّغٍخ ذ اٌشب٠ن . ر١ّٕخ اٌّغّٛهبد فٟ اٌج١ئخ اٌشهجذ الله ثٓ ِؾّ .9

 . 16، ص  2116،  13، م8اٌّوٍِٛبر١خ . ِظ

11. nttp:www.eqraa.com                                                            

   

 . 178اثٛ ثىش ِؾّٛد اٌٙٛػ . ِظذس عبثك . ص .11

 .  189هبِش اثشا١ُ٘ لٕذ٠ٍغٟ . ِظذس عبثك . ص  .12

 

 


