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)نقاط الضعف واساليب  خلال ي في شبكة الاعلام العراقي من تناولت هذه الدراسة عملية الإنتاج لمديرية الإنتاج الوثائق

انتاج الاعمال الوثائقية العراقية وجعلتها  في ي تحديد نقاط الضعف التي اثرت المعالجة(، وتكمن مشكلة هذه الدراسة ف

، والكشف عن نقاط الضعف التي تواجه عملية الانتاج لمديرية الإنتاج الوثائقي في شبكة 
ً
 وعربيا

ً
تتراجع عن المنافسة محليا

واقع الانتاج الاعلام العراقي بصورة خاصة والبحث عن اساليب الحلول والمعالجة، وتبرز اهمية هذه الدراسة في الوقوف على 

الوثائقي في العراق والبحث عن مخرجات جديدة لها من خلال مديرية الإنتاج الوثائقي التابعة لشبكة الاعلام العراقي, 

وتوصلت الدراسة لنتائج عدة منها العوامل التي تساعد في عملية التنظيم لإنتاج الافلام الوثائقية في مديرية الإنتاج الوثائقية 

العراقية هي: وجود تخطيط استراتيجي, والتخطيط  الناجح والفعال, وكتابة التقارير الدورية واستحصال بشبكة الاعلام 

الموافقات الأصولية توفير التمويل المالي, ومن اهم أساليب التخطيط العملية والعلمية المتبعة في مديرية الإنتاج الوثائقية 

ائقية الجاهزة للعرض. والمرونة في التعاملات الإدارية، والتعاون مع الآخرين، بشبكة الاعلام العراقية هي: تهيئة الأفلام الوث

 ،ومن اهم التوصيات. ضرورة زيادة تمويل مديرية إنتاج الأفلام ودعمها في إنتاج أفلام وثائقية عالية الجودة وبميزانيات كبيرة

 . ضرورة إتباع أساليب ادارية جديدة أو محاولة المزج بين الأساليب المستخدمة مع أساليب أحدث
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Abstract  

This study addressed the production process of the Documentary Production Directorate within the Iraqi 

Media Network, focusing on (weaknesses and treatment methods). The problem of this study lies in 

identifying the weaknesses that have affected the production of Iraqi documentary works, causing them to 

fall behind in local and Arab competition. It aims to uncover the weaknesses faced by the production process 

of the Documentary Production Directorate specifically and to explore solutions and treatments.  The 

importance of this study lies in examining the reality of documentary production in Iraq and seeking new 

outputs through the Documentary Production Directorate of the Iraqi Media Network. The study reached 

several findings, including the factors that assist in the organizational process for producing documentary 

films in the Documentary Production Directorate of the Iraqi Media Network, such as the existence of 

strategic planning, successful and effective planning, periodic report writing, obtaining official approvals, and 

securing financial funding.  

Among the most important practical and scientific planning methods used in the Documentary Production 

Directorate of the Iraqi Media Network are: preparing ready-to-screen documentary films, maintaining 

flexibility in administrative dealings, and fostering cooperation with others.  Some of the key 

recommendations include: increasing funding for the Documentary Production Directorate and supporting it 

in producing high-quality documentary films with larger budgets, and the necessity of adopting new 

administrative methods or attempting to blend existing methods with newer approaches. 

Keywords: Administrative Solutions, Documentary Film, Al-Iraqiya Channel. 
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 المقدمة

تحول الإعلام اليوم من مجرد نقل المعلومات والأفكار إلى الإسهام الفعلي في تكوين الحياة في أبعادها السياسية والثقافية 

ى الأفراد والجماعات أو تعديلها أو تغييرها، وفي ظل هذا والاجتماعية والاقتصادية، لما له من قدرة على دعم الاتجاهات لد

التحول تكمن أهمية الأفلام الوثائقية التي تحاول أن تمسك بالواقع وتقدمه بطريقة محاكاة جديدة، ويُعد الفلم الوثائقي من 

متعددة من المشاكل الاجتماعية  الأنواع المهمة والأساسية في حياة المجتمعات في الجانبين الفني والإعلامي؛ إذ يُعالج جوانب

فالفلم الوثائقي يحمل رسالة )وثيقة( من الواقع يحاول إيصالها إلى الناس باستخدام أساليب السرد ، وانتقاد الجمهور 

المتعددة، واليوم أصبح امتدادًا باتجاه آخر في فن الفلم عموما لذا يحاول أن يشكل لنفسه تميزا وحضورًا باستخدام أساليب 

زة في طبيعة الطرح؛ إذ ينافس الفلم الروائي في الإقناع وبناء الموضوع، لذلك فان هذه الدراسة ستحاول تسليط الضوء متمي

على  أهمية الفيلم الوثائقي ومشاكل الإنتاج من خلال البحث العلمي الاكاديمي، وقد تضمن الدراسة ثلاثة مباحث، المبحث 

ث واهداف البحث واهمية البحث والدراسات السابقة(، والمبحث الثاني الاطار الاول الاطار المنهجي ويضم )مشكلة البح

النظري ويضم مباحث )ادارة العملية الانتاجية في الافلام الوثائقية، عناصر الإنتاج ، مراحل الانتاج، شبكة الاعلام العراقي، 

يل، اهمية التحليل، ادوات جمع البيانات، ادارة العملية الانتاجية( والفصل الثالث منهجية البحث ويضم )منهج التحل

واجراءات التحليل، اسماء المفحوصين وصفاتهم، جداول المقابلات الأساسية مع العاملين في مديرية الإنتاج الوثائقي، 

  الاستنتاجات والتوصيات(.

 المبحث الاول: الإطار المنهجي 

: مشكلة البحث وتساؤلاته:  
ً
 اولا

الانتاج( المهنة الأم ونقطة الارتكاز التي تنطلق منها كافة المهن المتخصصة في صناعة الأفلام، كما تمثل هذه تعتبر مهنة )ادارة 

المادية كافة المستلزمات التي تتولى مهمة تدبير ي تدور حوله كافة المهن الفنية، المهنة )ادارة الانتاج( النشاط المحوري الذ

صصة بالقدر والمستوى الذي يلزم لإنجاز الفيلم الوثائقي بأفضل جودة فنية وفكرية )السلعية(، والخدمية، والبشرية المتخ

 ممكنة دون أي إسراف أو ضياع في الإنفاق.

من خلال عمل الباحث في هذا المجال )الانتاج الوثائقي(، لاحظ انه هنالك خلل في مهنة )ادارة الانتاج(، بالفضائيات العراقية 

لفضائية التابعة لشبكة الاعلام العراقي، من خلال تقديم نماذج وثائقية لا ترتقي إلى مسـتوى ولا سيما قناة العراقية ا

المنافسـة العربية والعالمية، ولا تلبي رغبات المشاهد للقناة في مشاهدة منجز فني يعالج القضايا الإنسـانية والاجتماعية 

 وفن
ً
 وموضوعيا

ً
، وهذا مما زاد من اهتمام الباحث في التفكير والبحث عن والثقافية والاقتصادية بصورة مقنعة فكريا

ً
ـيا

أسـباب معوقات تطوير الإنتاج الوثائقي العراقي من خلال هذه الدراسة، لذا وجدنا أنّ المشكلة البحث )الرئيسة( تكمن في 

 قية ؟السؤال التالي: ما المعالجات الادارية لتطوير ادارة إنتاج الأفلام الوثائقية في قناة العرا
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 :اسئلة البحث 

 العراقية؟ما المعالجات الادارية لتطوير ادارة إنتاج الأفلام الوثائقية في قناة 

 الأسئلة الفرعية:

 ما اساليب التخطيط المتبعة في انتاج الأفلام الوثائقية في الفضائيات العراقية؟ -1

 في مديرية الإنتاج الوثائقية بشبكة الاعلام العراقية؟ما العوامل التي تساعد في عملية التنظيم لإنتاج الافلام الوثائقية  -2

 ما مكانة التوجيه في عملية تطوير إنتاج الفيلم الوثائقية في الفضائيات العراقية؟ -3

 الإنتاج الوثائقية في شبكة الاعلام العراقي؟ما المعوقات التي تواجه عملية الرقابة في تطوير إنتاج الفيلم الوثائقية بمديرية  -4

 
 
 : أهمية البحث:ثانيا

، أهميتها المعالجات الادارية لتطوير ادارة إنتاج الأفلام الوثائقية في قناة العراقية  يكتسب هذا البحث الذي  يحمل عنوان " 

من من طبيعة الموضوع الذي تتناوله والذي يعد من الموضوعات الحساسة والمؤثرة في واقع تطوير الإنتـاج الفني العراقي، 

على اتجاهات العاملين بمهنة ادارة الإنتاج في الفضائيات العراقية والمتعاونين معهم، والتعرف على  المعوقات  خلال التعرف

 للإنتاج العـربي والعالمي، ويشبع رغبات 
ً
 منافسـا

ً
الحقيقية التي تقف وراء عدم تطوير الإنتـاج الفني العراقي ليصبح إنتاجا

ة ويحقق تطلعاتهم، كما أنها تنـبثق من الدور الهام الذي تقوم به ادارة الانتاج  على المشـاهدين للقناة الرئيسية والحكومي

مسـتوى العالم في عرض ومعالجة القضايا الإنسـانية والاجتماعية والثقافية والاقتصادية، لأخذ الخبرة والعبرة والمعرفة 

حياة والذوق السـليم، ويساعد في اسـتمرار الحياة وفي والتعليم غير المباشـر الذي يساعد المشاهدين في تنمية الإحساس بال

 تنمية وتطوير المهارات الإنسانية.

: اهداف البحث
 
 ثالثا

 يهدف البحث الى:

 ـمعرفة اساليب التخطيط المتبعة في انتاج الأفلام الوثائقية في الفضائيات العراقية.1

 ي.ـمعرفة التحديات التي تواجه تطور الفيلم الوثائقي العراق2

 التعرف الى العوامل التي تساعد في عملية التنظيم انتاج الافلام الوثائقية في مديرية الإنتاج الوثائقية بشبكة الاعلام العراقية.ـ3

ـ معرفة اهم المعوقات التي تقف وراء عدم وجود رقابة حقيقية في عملية تطوير الإنتـاج الوثائقي في القنوات الفضائية 4

 للإنتاج العـربي والعالمي، ويشبع رغبات المشـاهدين للقنوات ويحقق تطلعاتهم.العراقية ليصبح إن
ً
 منافسـا

ً
 تاجا

: منهج البحث
 
 رابعا

يعد هذا البحث من البحوث الوصفية التحليلية، اذ اعتمد الباحث على المنهج النوعي الذي يُعدّ من المناهج الحيوية  

لاختصاصات الانسانية، الذي يقدم فيه الباحث عادة فهمًا متعمقًا وشرحًا وتعتمده غالبية الدراسات والبحوث، ولجميع ا

 لمجال البحث الموضوعي، وهو النوع الذي يستخدم الأسلوب العلمي ويهدف إلى تحقيق 
ً
 المعرفة.شاملا
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العاملين في مديرية وايضا اعتمد الباحث على اداة )المقابلات( لعينة من المختصين في مجال الأفلام الوثائقية إضافة الى 

 غير قليل 
ً
الانتاج الوثائقي بقناة العراقية الفضائية والتي تعتبر واحدة من مؤسسات شبكة الإعلام العراقي التي أنتجت عددا

.
ً
 من الأفلام والبرامج الوثائقية، وتحليلها تحليلا موضوعيا

: تحديد 
 
  المصطلحات خامسا

 المعالجات الادارية : 

بشكل  وتلخيصهاأو هي بيانات تمت معالجتها ثم تطبيقها وتحليلها وتنظيمها  والمنسقة،هي مجموعة من البيانات المنظمة 

ادارة الانتاج: "إدارة الإنتاج هي عملية التخطيط يسمح باستخدامها والاستفادة منها حيث أصبحت ذات معنى لمستخدميها ـ 

 .1عمليات ذلك القسم المسؤول عن التحويل الفعلي للمدخلات إلى منتجات نهائيةوالتنظيم والتوجيه والرقابة على 

 :الفيلم الوثائقي 

ة التي تتخذ مادتها من واقع الحياة سواء أكان ذلك بنقل الحدث مباشرة، أو  م الوثائقيّ مِن أهم القوالب الإعلاميَّ
ْ
يعتبر الفِل

 عن طريق إعادة تكوينه بشكلٍ قريبٍ من الحقيقة.

 اة العراقية:قن 

/  9وتعد قناة العراقية الفضائية القناة الوحيدة التي بدأت العمل التلفزيوني بعد الأحداث السياسية التي شهدها العراق في 

، وكانت الرؤية الموضوعة لها تفيد أنها تكون على غرار هيئة الإذاعة البريطانية عن طريق إرساء نظام إداري مستقل 2003/  4

كنه يعتمد تمويل الدولة في الوقت ذاته، وبحكم غياب أية قنوات تلفزيونية عراقية كان للقناة فرصة كبيرة لتحقيق إلى حدٍ ما ل

 .2الانتشار الجماهيري وبالتالي استطاعت أن تكون النافذة الوحيدة للجمهور العراقي للاطلاع على خطاب إعلامي ذا ملامح عراقية

: الدراسات السابقة
 
 سادسا

ـ دراسة عقيل هاشم حسن )كيفية تنظيم ادارة انتاج الدراما التلفزيونية في العراق( رسالة ماجستير، كلية الفنون الجميلة 1

جاءت الدراسة تحت عنوان )كيفية تنظيم ادارة انتاج الدراما التلفزيونية في العراق( وسلطت الدراسة  2021جامعة بغداد 

لها تنظيم ادارة انتاج الدراما التلفزيونية في العراق والية عملها حيث ان هنالك قلة من الضوء على الكيفية التي يتم من خلا

المنتجين يتعاملون بشكل علمي مع العملية الانتاجية وبعيدا عن العشوائية في توظيف نظم الانتاج القديمة المتوارثة منذ 

لوجيات السياسية في عملية الانتاج بالطريقة التي كما ركز البحث حول تدخل الأيدو  1956تأسيس تلفزيون العراق عام 

تخدم مصالح الدول ويعزز اتجاهات المواطنين نحو فكرة او موضوع ما تريد الدولة ان تقدم له حشد اعلامي وفني من اجل 

 الاقناع او الرفض او تغيير اتجاه وبالنتيجة فان البحث يقدم خدمة لعدة شرائح 

 الاستنتاجات ومن اهمها: وقد توصل الباحث الى عددا من

اعتماد شبكة الاعلام العراقي على عدد من الضوابط التي قامت الشبكة بوضعها وعدد من المضامين الفكرية من غير الرجوع 

الة تقنيات كتابة السيناريو ذات الحرفية العالية، كذلك عدم تعامل الشبكة مع كتاب سيناريو شباب واقتصارها على الرواد 

اللذين استنفذوا ادواتهم التقنية في كتابة السيناريو، وايضا عدم اعتماد الشبكة على الاستوديوهات الموجودة, من الكتاب 
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وجاء في اهم التوصيات من قبل الباحث, ضرورة الاستعانة بالخبرات المهنية والاكاديمية في ادارة مديرية الانتاج الدرامي في 

 الانتاج الدرامي بدورات تدريبية في الداخل والخارج. شبكة الاعلام العراقيون زج العاملين في

ـ دراسة انصاف عثمان الزاكى الحسن )الأسس الفنية والإبداعية وفعاليتها في تطوير إنتاج الفيلم الوثائقي( "دراسة وصفية 2

اه، هدفت الدراسة ، اطروحة دكتور 2019ديسمبر  2009تحليلية تطبيقية على نماذج من الإنتاج الوثائقي السوداني يناير 

الى التعرف على أهم التطورات الفنية والإبداعية في المجال السمعي والبصري وتأثيرها على قواعد وحرفية صناعة الفيلم 

الوثائقي ، وتحقيق المعرفة حول الأسس الفنية والإبداعية وأهميتها وفاعليتها في صناعة وإنتاج الفيلم الوثائقي ، وإلى كيفية 

ن الشكل والمضمون في الفيلم الوثائقي مع الحفاظ على هوية الفيلم الوثائقي ، والوقوف على تحديات إنتاج المواءمة بي

وصناعة الفيلم الوثائقي السوداني. وتتمثل الأهمية التطبيقية العملية للدراسة فيما توصلت اليه من نتائج تتعقب فاعلية 

الفيلم الوثائقي وتطويرها له من حيث الشكل والمضمون وانعكاس ذلك  وتأثير الأسس الفنية والإبداعية في إنتاج وصناعة

على زيادة أعداد مشاهديه خاصة على منصات التواصل الاجتماعي، وقنوات اليوتيوب، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي 

م.,وقد توصل الباحث 2019وحتى ديسمبر  2009واسلوب التحليل لعينة من الإنتاج الوثائقي السوداني في الفترة من يناير 

الى عددا من النتائج ومن اهمها: إنّ السيناريو المعد مسبقا أهمية قصوى في التخطيط لإنتاج فيلم وثائقي ناجح ومؤثر, وأنّ 

جاذبية الفيلم الوثائقي تتحقّق وتنجح في تطوير عاطفة التلقي عند المشاهد بالتناسب بين عنصري الصوت والصورة، 

الى اخر عبر المشاهد والصور وباللقطات المقربة التي تزيد من انفعاله تجاه ما يشاهده, ومن اهم والانتقال من مكان 

التوصيات ، على صنّاع الفيلم الوثائقي الاهتمام بإثراء عمليات الإعداد والإنتاج وجودة صناعة الفيلم الوثائقي من خلال 

 تجعل منه نمطا جاذبا للمتلقي. الدقة في إتباع الأساليب والأسس الفنية والإبداعية التي

 والتلفزيوناتنماذج من الإذاعات  علىــ دراسة: ابو رنات، زبيدة، بعنوان "الإنتاج الدرامي الإذاعي والتلفزيوني بالتطبيق 3

 رسالة ماجستير 2015الولائية في السودان" 

السودان، وركزت الباحثة على تاريخ الدراما يدور البحث حول انتاج الدراما في محطات الإذاعة والتلفزيون الإقليمية في 

الاذاعية والتلفزيونية والانتاج الدرامي والجهود الاولية التي بذلت لاختراع أجهزة الراديو والتلفزيون. كما وضحت المقصود 

الدراسة تأثير  بالمحطات الإقليمية والحدود الجغرافية، ونشأت الاذاعات الاقليمية والدور والاهمية المناطة بها. وتناولت

موجات الإف إم على محطات الراديو الاقليمية، بالإضافة إلى تأثير الفضائيات على المحطات التلفزيونية المحلية. وبعد دراسة 

نشاط الإنتاج الدرامي في محطات الراديو الاقليمية، توصلت الباحثة الى وجود عدد من المعوقات التي تمنع الانتاج الدرامي 

فرضية ان الدراما سواء كانت تلفزيونية ام اذاعية من الممكن ان يكون لها دورا مهما في تعزيز وعي المواطن  وانطلاقا من

ومعالجة مشاكلة الاجتماعية والثقافية والاقتصادية، ومن اهم التوصيات، ضرورة اهتمام الدولة بالإنتاج الدرامي في 

 والكوادر البشرية للإنتاج الدرامي في الاذاعات الاقليمية.الاذاعات الإقليمية، ضرورة توفير المبالغ المالية 

 المبحث الثاني: ادارة العملية الانتاجية في الافلام الوثائقية 

 ماهية الانتاج 
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ارتبط ظهور الانتاج كممارسة بظهور الانسان على سطح الارض وسعية الى تلبية حاجاته الأساسية من أكل وشرب ولباس 

وظهر الانتاج من اجل  3في إطار سعي الإنسان إلى استغلال الطبيعة من أجل ضمان استمراره وتطوره" وإيواء، فالإنتاج ظهر

صناعة للمجتمع الذي يعيش فيه من اجل الاستفادة منها في احتياجاته والتغلب على مصاعب الحياة اما عن هدفه فيقر ره 

نا عندما نعمل على استخدام الموارد ونقوم بتوظيفها لخلق القائم بالإنتاج بموجب ما يحتاجه المجتمع. هنالك من يقول ان

منفعة ونحقق القدرة على اشباع حاجاتنا عن طريق السلع والخدمات نكون في موضع المنتج الذي حقق للقطاع الذي يعمل 

الكثيرون، نظرا ، "مصطلح الانتاج من المصطلحات التي يختلف على تحديد مفهومها 4فيه انتاجا بالمعنى الاقتصادي للإنتاج

لاتساع دائرة استعمالاته، اذ يشمل انشطة عديدة اقتصادية وصناعية وزراعية وحيوانية وحرفية وعملية وفنية واتصالية 

واعلامية بل كثيرا ما يأتي الخلاف نتيجة رؤية سياسية او أيدولوجية معينة تعطي المصطلح مفهوما مختلفا طبقا لكل اتجاه، 

، فالإنتاج يمكن اعتباره على انه 5تجعل من الانتاج كل نشاط اسهم في اشباع الحاجات الانسانية"وجاءت اوسع الاوصاف ل

خلق للمنافع،  لكن من هو الذي يوظف هذه الموارد؟ فالإنتاج لا يتم الا بتوفير الموارد التي يتم العمل بها لصناعة السلع والتي 

بالنتيجة سيعمل على اشباع طموح واهداف المنتج بحسب وجهة  تقوم بدورها فيما بعد على اشباع حاجات البشر وهذا

، لكن هذا العمل لا يولد الا 6النظر الاقتصادية ولكنه في الوقت ذاته قد ادى خدمة للمجتمع وقام بتحقيق المنفعة العامة

شركة او تقوم بفرضه من رحم النظام الذي يحدد س يره ويفرضه القائم بالإنتاج او كما يسمى بالقطاع او المؤسسة او ال

، حيث ان الانتاج لا يتم الا من خلال مدخلات ومن جراء الانتاج تتولد 7التشكيلة الاجتماعية المتمثلة بالعادة او العرف

 8المخرجات، والمدخلات تعني الموارد التي تتحول بوساطة العمليات الى سلع او مخرجات.

 عناصر الانتاج 

لكن ليس أي عمل بل العمل النافع أي ما يفيد الآخرين كونه ظهر للوجود نتيجة حاجة "وعودا على ذي بدء فالإنتاج عمل 

الناس للسلع و الخدمات، اذن هناك عمليات خلق وابتكار الاشياء مفيدة، وهذه العمليات لا تتم الا بتفاعل عناصر منفرده 

لنقف هنا عند العناصر وعلاقاتها فيما بينها واتحادها الواحدة بالأخرى لتقديم شكل جديد بمضمون نافع يعرف بالسلعة، و 

، هنالك اصرار على استخدام مصطلح العناصر كونها هي المفردة الاقرب 9والعمل الجماعي الذي يؤدى في مواقع العمل"

 ( وبالنتيجة فان جميع المصطلحات تحاول ان تكشف العناصر الداخلة في عملية الانتاج سواءElementللترجمة الانكليزية )

كان انتاج درامي او انتاج في اي مجال اخر والتي تؤدي في النتيجة دورها في تأسيس نظام الانتاج لان اي مشروع انتاجي يهدف 

دائما الى تحقيق انتاج لا يمكن ان يتم انجازه ويأخذ الصيغة النهائية له الا اذا توافرت العناصر الاساسية المكونة لهذا 

ينها لتكون القاعدة الرئيسية لهذا المشروع الانتاجي انطلاقا من كون اي عملية انتاج او صناعة اي الانتاج والتي تمتزج فيما ب

، ولكن هذا التحديد قد لا يكون مقبول مهنيا حينما يتم 10ش يء تتطلب وجود ثلاث مقومات تكون بدورها هرم الانتاج

كر عناصر الانتاج على انها الكاميرا، ومعدات الحديث عن مشروع انتاجي يخص قطاع مختص بالإنتاج حيث ان )زيتل( ذ

، وهذه العناصر وحدها غير كافية لإتمام العملية بصورة كاملة، وايضا لا يمكن قبول رأي 11الاضاءة، واجهزة الصوت

تاجية )فارادي( عندما قال "بان العمل البشري، والموارد الاولية، والمكائن والمعدات والاجهزة هي التي تؤسس المؤسسات الان
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، الا بعد ان استدرك كلامه هذا ليؤكد بان عملية التحديد غير متكاملة ليقول " فقد دار الجدل حول اعتبار المال 12فقط"

، ان اختيار موقع التصوير، والموارد 13والزمن والارض والموقع والخبرة من عناصر الانتاج اضافة الى العناصر الثلاثة المذكورة"

، ومن 14رية، والاجهزة والمعدات هي من عوامل انتاج اي مشروع تلفزيوني وتمثل مدخلات الوسيطالمالية، والطاقات البش

خلال ما تم ذكره نجد ان جميع العناصر التي تم ذكرها تعتبر مطلوبة لإنجاز الانتاج وتتفاعل فيما بينها حتى وان كانت 

يرها التفاعلي مع بعضها البعض، ويمكن ان نذكر اهم اتجاهاتها انتاجية او فنية او تقنية، فلا يمكن الاستغناء عن تأث

 :15عناصر الانتاج بصورة ادق من خلال التالي

الفكرة: عندما استطاع الانسان من ابداع معادل موضوعي لأفكاره بوساطة الصورة والكلمة، حدثت النقلة فجاءت عملية 

اغة الافكار وتقديمها بالصورة والكلمة، وبهذا وجدت الفكرة البوح بما يختلج بداخلة من ترميز ذاتي الى الترميز الموضوعي وصي

طريقها نحو عالم الوجود لتنظم في نص قد يكون مغلقا عليها لتتحول من مجرد كلمات مكتوبة الى وسيط تعبيري اخر الا 

بداية الانتاج الى وهو وسيط الصورة والصوت ليتم تنفيذها بواسطة عملية انتاج وهي عملية تشغيل الكاميرا وادارتها منذ 

 نهايته بحسب النص الذي يقض ي بالقطع ومن ثم تقسيم الفلم الى لقطات ومن ثم تكون المشاهد .

الموارد المالية: لا يمكن اغفال الدور الرئيس ي للموارد المالية كونها تمثل المفتاح الاساس ي الذي يفتح مغاليق بوابة الانتاج، ومن 

قي عناصر الانتاج وعدم وجوده يقوض العمل نهائيا، فلا يمكن غض النظر عن اعتباره من جراء توافره نتمكن من حيازة با

أهم أولويات المشروع فقد عرف الانسان بطبيعة الحال انه حامل للأفكار بوعي او بدون وعي وحتى تصبح الفكرة مشروع قائم 

 ة تامة ونهائية.تنتقل من كونها انتاج فكري يحتاج الى اموال ليتم العمل الانتاجي بصور 

الزمن: لا يمكن التعامل مع الزمن الا بكونه حقيقة مفروضة تدير الحياة وفق ما يتاح لها من مجال حقيقي، ولهذا يجب 

حساب عامل الزمن عند التخطيط الاولي وغالبا ما نذهب نحن بالتفكير نحو المستقبل، فكانت اهم آلية للتعامل مع 

 يمثل اداة الحفاظ على الزمن المراد الاشتغال فيه. أصبح لذيالمستقبل هي التخطيط، 

الموارد البشرية: وتمثل جميع الأفراد المشتركين والمساعدين على اتمام العملية الانتاجية من اداريين وفريق انتاج، وهناك من 

نظرية الخط الوهمي، والتي يعتمد التخصصات لتسمية الفريق اما على الأغلب والمعمول به في الانتاج الأمريكي الذي قدم لنا 

تفترض وجود خط عازل بين جميع المشتركين في عملية الانتاج يصنفهم ما بين مبدع فوق الخط الوهمي وتقني تحت الخط 

، كون ان هذا الخط هو لأسباب تنظيمية فقط لان كل 16الوهمي علما ان الخط ليس له وجود مادي بقدر وجوده الوهمي

 وتحته هم مشتركين في الانتاج ولا يمكن ان يتم العمل من دونهم.الاشخاص اللذين فوق الخط 

الموارد التقنية: وهي عبارة عن جميع الاجهزة والمعدات وملحقاتها الداخلة في عملية الانتاج سواء اكانت تنتج الصورة او 

جهاز الذي يكشف الحياة الصوت، لقد اقترنت كينونة الوسيط السينماتوغرافي بابتكار آلة التصوير وتطويرها، ذلك ال

بصيرورتها الدائمة، وهذا مالم تبوح به الكاميرا الفوتوغرافية لكنها اعتبرت هي النواة الرئيسية التي ساهمت في تطوير وانطلاق 

 .17الكاميرا السينمائية ذات الشريط السليلوزي وعلى مختلف مقاساته
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 مراحل الانتاج 

بمراحل رئيسية، هنالك من يقسمها الى ثلاث مراحل واخرون يعتبرونها اربعة مراحل اي انتاج تلفزيوني كان ام سينمائي يمر 

حيث يضيفون لها التحضير كمرحلة مهمة من خلال اعتبارها الخطوة الاولى لعملية الانتاج ومن ثم يتم المرور بمرحلة ما قبل 

صيلية خاصة بها، حيث يتم النظر الى الانتاج على الانتاج ومرحلة الانتاج ومرحلة ما بعد الانتاج وتمر كل مرحلة بخطوات تف

انه عملية بنائية ولكي تتم هذه العملية تحتاج الى بنائية تتوزع ما بين بنية ظاهرة وبنية خفية تؤسس تفاعلية المستويات 

ظاهرة والتي من الانتاجية والتقنية والفنية، فالإنتاج يرد على ذلك بانه فلم يظهر على الشاشة من خلال تجاذب بنياته ال

الممكن ان توصف بأنها البنية الفوقية لعالم الصورة والصوت ولا تحيد عن التفاعلات ما بين عناصر اللغة السينمائية أو 

التلفزيونية وعلى مستوياتها التقنية والفنية، اما حقيقة المستويات الانتاجية فلا تظهر في الصورة ماثلة إلا من خلال ما 

كوين المستويات التقنية والفنية كونها تمتلك بنية خفية عملت كبنى تحتية لتقديم الصورة بالطريقة التي سبقها من عناصر ت

ظهرت فيها على الشاشة، فإذا كان المعنى ان المستويات التقنية والفنية تظهر خلف الصورة فإن فعاليات الانتاج تسير تحت 

باقي مستويات الصورة كونها تهيئ الحقيقة المادية والفكرية لوجود  ، حيث لا يمكن عزل المستويات الانتاجية عن18الصورة

الصورة، مثلما لا يمكن فرز ثنائية الشكل والمضمون، اذن من غير الممكن عزل مستويات ثلاثية تكوين الصورة فنيا وتقنيا 

تقدم عالم الفلم او العمل وانتاجيا، كونها تؤسس مدخلات نظام الانتاج وتتعلق بقضاء العمليات لتصبح مخرجات صورية 

الدرامي، حيث تتكون عملية الانتاج السينمائي والتلفزيوني من تراتبية متعددة، فهي قد تتسع الى درجة كبيرة بحيث تشتمل 

، ويمر الانتاج بعدد من العمليات اللازمة لنجاح 19على العديد من العمليات الصغيرة الفرعية والتي تكمل واحد منها الأخرى 

 :20الدرامي من اهمهاالعمل 

 الفكرة الجيدة: وتعتبر المضمون الاساس ي لمادة الرسالة التلفزيونية او السينمائية. -

 البحث عن الموضوع: يتم فيها البحث باتجاه مضامين الفكرة اضافة للجوانب الفنية والتقنية. -

 خطة الانتاج. -

 مل الدراميالمعالجة: وتتلخص بسيناريو مبدئي يحدد الشكل العام للع -

 السيناريو النهائي الذي سيتم تنفيذه -

 التصوير: وهي مرحلة تنفيذ الخطة الموضوعة من قبل المخرج والمتمثلة بخطة التصوير. -

 :وتتلخص مراحل الانتاج بما يلي 

 مرحلة ما قبل الإنتاج )التحضيرات( •              

: تحديد واختيار الفكرة               
ً
 الموضوع –أولا

أهم مراحل بناء السيناريو تبدأ بالفكرة وهي من أصعب المراحل وأهمها، ويجب أن نحدد في هذه المرحلة مبررات اختيار 

 .21ما كانت مؤثرة وتلقى اهتمام شريحة كبيرة من الجمهور  وإذاالفكرة ومدى آنيتها وحداثتها، 
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سجيلي أو موضوعه، على ضوء الأهداف المنشودة. فقد يكون الهدف تبدأ هذه المرحلة، أو "العملية"، بتحديد فكرة الفيلم الت

هو التوعية الصحية، أو تعديل سلوك معين، أو رفع الروح المعنوية، أو اكتشاف الواقع وتزويد الناس بالمعارف، عمّا يدور 

تحديد الفكرة، أو اختيار حولهم، أو قد يكون الهدف هو الدعاية السياسية، أو الدينية، أو التجارية.. الخ، فالمهم أن 

الموضوع، لابد أن يتم على ضوء الهدف المطلوب تحقيقه لجمهور معين، فقد يكون الجمهور المستهدف هو الشباب في مجتمع 

 في داخل البلاد أو خارجها
ً
 عاما

ً
 .22ما، أو طلاب الجامعة، أو العمال، أو النساء. كما قد يكون جمهورا

الوثائقي في قصته التي قد تكون قبل معالجتها، مجرد خبر في الصحف اليومية؛ أو حكاية عائلية، أو وتكمن قوة ونجاح الفيلم 

قصة من قصص الشارع اليومية، حيث أن هناك الكثير من الأفلام الوثائقية أخذت من هذه المصادر ولاقت النجاح الكبير 

 بسبب صدقيتها وقربها من المشاهد.

  الفيلم الوثائقي العراقي 

 
ُ
ط عدّ المحاولة في الكتابة عن الفيلم الوثائقي العراقي وهويته الوطنية نادرة التداول في سجلات ووقائع المعرفة السينمائية، ذلك الوسيت

 الذي تأرجح كثيرا عبر عهود وفترات مختلفة ومتباينة، ذهبت به الاهواء هنا وهناك، وبما يصعب تحديد تلك السمة أو الهوية له.

الوثائقي العراقي وعلى مدى تاريخه ارتباطه بالنظام السياس ي فمنذ هيمنة الأنظمة العسكرية على الحكم في سجل الفيلم 

وحتى سقوط نظام صدام حسين لم تمنح مساحة لظهور سينمائيين مستقلين، فالأفلام كانت من إنتاج  1958العراق عام

 إيديولوجيا لهذه الأنظمة. الايديولوجيا التي تعبأ في الافلام  الدولة، وهي تجيير للأنظمة الديكتاتورية وأنّ الفيلم يُعدّ 
ً
منتجا

الوثائقية العراقية كانت تنتمي الى النظام وليست ايدلوجيا معارضة له وبالتالي فثمة انفصال نفس ي بينها وبين المتلقي الذي 

 من ذلك النظام فيكتشف أنّ ما يراه هو تزوير ل
ً
لحقيقة وهذا ما يثبت فقدان المصداقية غالبا ما يكون ضحية أو متضررا

 .23التي يستند عليها الفيلم الوثائقي

مرّت السينما الوثائقية العراقية شأنها شأن السينما الروائية بظروف استثنائية، وهي عدم الاستقرار السياس ي والحروب 

 على الرغم من المتتالية وتقلبات المجتمع مما أثرت على البنية التحية للإنتاج السينمائي، وجع
ً
 ومتعثرا

ً
ل هذا الإنتاج متقطعا

أن هذا الواقع الساخن والملتهب زوّد السينما بموضوعات إنسانية رحبة، آما أن غياب البنية التحتية السينمائية، باستثناء ما 

 في مؤسسة السينما والمسرح، ساهم في تخلف الإنتاج السينمائي العراقي. لكن إنتاج الأفلام 
ً
بطرق الفيديو الحديثة آن متوفرا

 .24هو الذي أعان المخرجين الشباب في تحقيق أحلامهم السينمائية

على الرغم من هذا الواقع، لم يظهر لدينا مخرجون سينمائيون تمكنوا من توثيق ما حصل في العراق بشكل إبداعي كما 

عدم الوعي بأهمية الفيلم الوثائقي كوثيقة  حصل في سينمات ألمانيا وروسيا وفرنسا على سبيل المثال، وربما يعود ذلك إلى

 لها.
ً
 كبيرا

ً
 تاريخية لا مثيل لها، كما أن الدوائر السياسية والثقافية لا تعير اهتماما

على أية حال، وعلى قلة الأفلام الوثائقية الجادة، والتي أنجزت في التاريخ الحديث للعراق، سارت الأفلام الوثائقية العراقية 

زيين، الأول انطلق من الأفلام الدعائية التي كانت تنتجها مؤسسة السينما والمسرح )القطاع العام( الحكومي بين خطين متوا

خرب كل بنيتها التحية أثناء الاحتلال الأمريكي للعراق سواء كانت صالات أو 
ُ
سرق كل معداته السينمائية وت

ُ
قبل أن تختفي وت
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در بشرية عزفوا عن هذه المهنة، وكانت هذه الأفلام موجهة للداخل والخارج في استوديوهات أو معدات تقنية وكاميرات أو كوا

 وإيديولوجي المنحى، أما 
ً
آن واحد لتبين منجزات تلك الفترة حسب وجهة النظر الحكومية الرسمية، ومعظمها كان مباشرا

ابق وإظهار مآس ي تلك المرحلة من دمار الخط الثاني فقد بدأ بعد الاحتلال الأمريكي حيث ركز على تجسيد سلبيات العهد الس

 .25وحروب لم يكن للحلول الوسطية أي مجال للظهور 

 المبحث الثالث: الإطار العملي

: الاجراءات المنهجية 
ً
  للبحثاولا

 منهج البحث وأدواته 

 المنهج النوعي 

البحث النوعي هو نوع من البحوث العلمية، التي تفترض وجود حقائق وظواهر اجتماعيــة يتم بناءهــا من خلال وجهات نظر 

الأفراد والجماعات المشاركة في البحث، ويتوجه الباحث في البحث النوعي عادة نحو عينة غير عشوائية، أي عينة مقصودة 

Purposeful اف البحث، من خلال أدوات فعالة، غير محكمة البناء في جمع البيانات لتحقيق أهدunstructured  مثل

الملاحظة المشاركة، والمقابلات المعمقة، والوثائق والسجلات الأولية المرتبطة بالموضوع، ويكون دور الباحث فيها دورا اجتماعيا 

بيانات وتفسيرها ولا يهدف البحث النوعي عادة متفاعلا ، لكنه يعتمد على الذاتية المنضبطة، للابتعاد عن التحيز في جمع ال

إلى تعميم النتائج، بل إلى توسيع نتائج الحالة المبحوثة لاحتمالات الاستفادة منها في مواقف وحالات أخرى، وهو منهجية في 

ه لا يركز البحث في مختلف أنواع العلوم، تركز على وصف الظواهر والفهم والأعمق لها، ويختلف عن البحث الكمي في كون

عـادة على التجريب وعلى الكشف عن السبب أو النتيجة بالاعتماد على المعطيات العددية، فالسؤال المطروح في البحث 

 .26النوعي هو سؤال مفتوح النهاية، ويهتم بالعملية والمعنى أكثر من اهتمامه بالسبب والنتيجة

ق بالأبحاث التي تعتمد على ا
َّ
لبيانات النوعية، ويظهر ذلك في شكل مُشاهدات وآراء مكتوبة أو وكذلك المنهج النوعي يتعل

بط فيما بين  ب تلك النوعية من مناهج البحث العلمي أن يتوافر لدى الباحث القُدرة على الرَّ
َّ
مسموعة أو تعليقات، وتتطل

 
ُ
لة التي ت سجَّ

ُ
قابلات الم

ُ
ساعد في الحصول على البيانات جميع وجهات النظر؛ من أجل الخروج بالنتائج، ومن أمثلة ذلك الم

ق أيضًا بالتحليلات المكتوبة، والدراسات الوصفية، والمقالات، والتحليلات
َّ
 .27النوعية، وذلك الأمر يتعل

 

 اجراءات التحليل 

 وترميز المضامين، وذلك من خلال ثلاث مراحل: تصميم الجداول  الاحصائي وعبراعتمد الباحث في اجراءات التحليل 

 استخراج البيانات من المقابلات )الموضوعات الاساسية(.جداول  .1

 جداول استخراج المفاهيم من الموضوعات الاساسية )الموضوعات التنظيمية(.  .2

 جداول توحيد الموضوعات المشتركة، استخراج المفاهيم من الموضوعات التنظيمية )الموضوعات العامة(. .3
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اسماء المفحوصين وصفاتهم 

  تعتبر المقابلة من أهم ادوات البحوث النوعية، فهي تتيح للباحث مساحة كبيرة لاستطلاع رأي المستجيبين مع

يتمتع به هذا النوع من المقابلات من مرونة تجيز للباحث اتباع أي فكرة  عماالحفاظ على الهيكلية الأساسية، فضلا 

مقابلات مع مجموعة من العاملين في  (6)ته، لذا تم إجراء قد تنشأ خلال المقابلة، وهذا ما يناسب الباحث في دراس

يلي الاسئلة  وفيماالمفحوصين اسئلة موزعة على )10مجال الإعلام وفي الإخراج السينمائي والتي جاءت على شكل )

 التي اعتمد عليها الباحث في اجراء مقابلات

 ائقية في مديرية الإنتاج الوثائقية بشبكة الاعلام العراقي.ما العوامل التي تساعد بعملية التنظيم لإنتاج الافلام الوث1 

 .ما اساليب التخطيط العملية والعلمية المتعبة في مديرية الانتاج الوثائقي بشبكة الاعلام العراقي؟2 

 .كيف تتم عملية تمويل انتاج الافلام الوثائقية لمديرية الإنتاج الوثائقية؟3

 تطوير إنتاج الفيلم الوثائقية بمديرية الإنتاج الوثائقية في شبكة الاعلام العراقي؟.ما المعوقات التي تواجه عملية 4

 .ما مكانة واهمية مديرية الإنتاج الوثائقية بالنسبة لشبكة الاعلام العراقي؟5

فلام التي انتجت .ما اسباب عدم منافسة ما أنتج من افلام وثائقية بمديرية الإنتاج الوثائقية في شبكة الاعلام العراقي مع الا 6

 وبثت على القنوات العربية والعالمية؟

 .لماذا لا تكون هنالك موازنة سنوية تخصص لمديرية الإنتاج الوثائقية تستقطع من موازنة شبكة الاعلام العراقي؟7

 افلام وثائقية عالية الجودة؟مقارنة بباقي القنوات ما مستوى الدعم المالي وقيمة الاجور المدفوعة لشركات الانتاج من اجل صناعة .8

 ما هي الضوابط المعتمدة لدى شبكة الاعلام العراقي للتعاقد مع شركات الانتاج او للتعاقد مع مخرجين وكتاب سيناريو وفنانين؟.9

 العالمية؟.ما المانع من عرض الافلام الوثائقية المنتجة في شبكة الاعلام العراقي بالمهرجانات السينمائية العربية 10

 (. 1وفيما يلي جدول بالشخصيات التي تمت مقابلتها، وكما موضح في جدول رقم )
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 تحليل المقابلات
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 قابلن يمثل ترتيب الم (2رقم ) جدول 
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 الاكثر للمراتب الثلاثة الاولى قابلن ( يمثل ترتيب اجابات الم3شكل رقم )

 الاستنتاجات

ـ العوامل التي تساعد في عملية التنظيم لإنتاج الافلام الوثائقية في مديرية الإنتاج الوثائقية بشبكة الاعلام العراقية هي: 1

استراتيجي, والتخطيط  الناجح والفعال, وكتابة التقارير الدورية واستحصال الموافقات الأصولية توفير  وجود تخطيط

التمويل المالي, وتنظيم الوقت, وتوضيح بيئة العمل, والتعامل مع المتغيرات بأسلوب البدائل, والفطنة والبديهية في انجاز 

لمسؤوليات والواجبات تعاون الإدارة مع العاملين تحديد الصلاحيات تقديم الإعمال, والالتزام بتنفيذ الخطط حرفيا وتوزيع ا

الدعم للعاملين توظيف الخبرات زيادة الدورات التدريبية دعم الأفكار الجديدة تطوير عمل العلاقات العامة تقوية الروابط 

 الاجتماعية للعاملين وبيئة  العمل  الجيدة الابتعاد عن الروتين الإداري.

من اهم أساليب التخطيط العملية والعلمية المتبعة في مديرية الإنتاج الوثائقية بشبكة الاعلام العراقية هي: تهيئة  ـ ان2

الأفلام الوثائقية الجاهزة للعرض. والمرونة في التعاملات الإدارية، والتعاون مع الآخرين، والتوثيق والأرشفة وتهيئة البيئة 

الشركات المختصة والخبرات المختلفة، وتخمين التكاليف   المالية لميزانية الأفلام، وتوسيع  المناسبة للعمل، والاستفادة من

 دائرة المسح والبحث والتخطيط وإعداد فرضيات بحثية قبل الشروع في العمل، والأخذ بالأفكار.

الوثائقي في شبكة الاعلام العراقي هي: قلة ـ ان المعوقات التي تواجه عملية تطوير إنتاج الأفلام الوثائقية بمديرية الإنتاج 3

التخصيصات المالية وقلة الدورات لتطويرية الخارجية وقلة المشاركات في المهرجانات وعدم تحديثها الخارجية وقدم المعدات 

والأجهزة المستخدمة وعدم توفر نصوص رصينة. والمعالجات الإخراجية الضعيفة واستغلال الصلاحيات الممنوحة 

ئوولين والإهمال وعدم الاهتمام بإنتاج الأفلام الوثائقية، وصعوبة الحصول على التمويل للأفلام الوثائقية، وتنافس للمس

التطبيقات الالكترونية في إنتاج وعرض وتسويق الأفلام الوثائقية، وعدم عرض الأفلام الوثائقية في دور العرض السينمائية، 

ق الأفلام الوثائقية والسياسة الإعلامية التقليدية وضعف الترويج والتسويق الإعلامي، والتنافس مع القنوات في إنتاج وتسوي

وعدم تعاون الكوادر الفنية والإدارية, والجمود على الأفكار القديمة, وعدم استشارة الخبراء والمختصين المالية، وضعف 

 ، والقيود الرقابية على الأفلام الوثائقية.الكوادر العاملة وقلة خبرتها، والتعسف في تطبيق  القرارات الإدارية
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ـ مكانة وأهمية مديرية الإنتاج الوثائقي بالنسبة لشبكة الاعلام العراقي تتمثل : المكانة الجيدة والحضور في مديريات الشبكة  4

وع أساليبها الفنية وجودة وأقسامها, وداعمة  ومزودة لكل قنوات الشبكة بما تحتاجها بالأفلام الوثائقية والانفراد بالتميز بتن

الدورات ورصانتها التي تنظمها ومكتبة سينمائية غنية بشتى الموضوعات والمعارف والعلوم والقدرة على طرح الأفكار والرؤى 

الفنية في الإنتاج التلفزيوني وداعمة  لعمليات إنتاج مختلف الأفلام والبرامج وتوثيق وتدوين الإحداث العراقية والقدرة على 

وصيل كل المعارف للجمهور ومحتوى يرامحها وأفلامها عنصر جذب للجمهور, ورشفة وتوثيق جميع الفعاليات والنشاطات في ت

شبكة الإعلام العراقي, وفيها خبرات متراكمة في مجال انتاج الافلام الوثائقي, والبعض يعتقد بوجود الإهمال وعدم الاهتمام 

 ومكانة المديرية متوسطة ودون المستوى المطلوب. ومديرية غير منتجة إنتاج مؤثر وفعال

ـ تتم عملية تمويل انتاج الافلام الوثائقية لمديرية الإنتاج الوثائقية عبر: الميزانية المخصصة من مديرية الشؤون المالية في 5

ارية والسلف المخصصة شبكة الإعلام العراقي، والدعم المالي من شركات الرعاية الإعلانية ومن خلال عرض الإعلانات التج

 لإنتاج الافلام الوثائقية ومن إرباح عوائد تنظيم دورات تدريبية في شبكة الإعلام العراقي.

ـ ان أسباب عدم منافسة ما أنتج من أفلام وثائقية في مديرية الإنتاج الوثائقية في شبكة الاعلام العراقي مع الأفلام التي 6

عالمية هي: عدم وجود دراسة علمية تثبت تراجع دائرة المنافسة للفلم العراقي وهناك انتجت وبثت على القنوات العربية وال

مشكلة باختيار نوعية الأفلام الوثائقية المختارة لدخولها دائرة المنافسة وفقدان الرؤية الواقعية لإحداث الأفلام الوثائقية 

لفني لعملية إنتاج أفلام الوثائقية وفقدان  وعدم شد وجذب الجمهور بجميع شرائحه الاجتماعية وغياب التكامل ا

التفاهمات والشراكات مع الشركات المسوقة المحترفة وعدم قبول الأفكار الجديدة والإبقاء على الأفكار التقليدية وعدم 

تماد الاهتمام بالإنتاج السينمائي وعدم الاهتمام بالمواضيع المهمة التي ترتبط بالإحداث الخارجية المعاصرة وعدم اع

التقنيات الحديثة في التصوير وبعض الأفلام كانت في دائرة المنافس وعدم الاهتمام بجودة الأفلام الوثائقية وتسويقها 

 والاجابة غير محددة وضعف الموارد البشرية العاملة في إنتاج الأفلام الوثائقية وضعف تمويل الأفلام.

اج الوثائقية تستقطع من موازنة شبكة الإعلام العراقي تعود للسباب ـ ان عدم وجود موازنة سنوية تخصص لمديرية الإنت7

الاتية: سياسة مجلس الأمناء الذي يدير شبكة الإعلام العراقي ولظروف المالية متذبذبة بسبب سياسة التقشف، والأولوية 

لخطة السنة التي تقررها وترفعها لتامين رواتب الموظفين ومرتباتهم لتوفير مبالغ لتحديث المعدات والأجهزة القديمة وحسب ا

 الإدارة المالية ولعدم وجود مصادر تمويل ثانية سوى الميزانية المرصودة من قبل الحكومة.

ـ ان عدم رفع مستوى الدعم المالي وقيمة الاجور المدفوعة لشركات الانتاج من اجل صناعة افلام وثائقية عالية الجودة 8

الأجور عالية في القنوات وشركات القطاع الخاص، والقطاع الخاص أجهزته ومعدات يعود لعدة اسباب منها: الرواتب و 

حديثة ومتطورة والقطاع الخاص يميل لإنتاج أفلام احترافية وذات جودة عالية في الصورة والصوت والدعم الحكومي 

رية الإنتاج والدعم المالي ضعيف قياسا لشركات الإنتاج وهناك مجموعة صعوبات وأعباء بسبب قلة الدعم الحكومي لمدي

 متفاوت وهو أمر نسبي.
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ـ تفاوت الدعم بسبب تغير السياسات المالية في شبكة الإعلام العراقية، وتعاني المديرية من الترهل الوظيفي الذي يؤثر على 9

 ن شركات الإنتاج العراقية.تمويل الأفلام الوثائقية والدعم الحكومي أكبر من القطاع الخاص والقنوات العربية والعالمية أكبر م

ـ من اهم  الضوابط المعتمدة لدى شبكة الاعلام العراقي للتعاقد مع شركات الانتاج او للتعاقد مع مخرجين وكتاب سيناريو 10

وفنانين هي : ضوابط القيمة الفنية للإعمال المنجزة بحسب فترة العمل, وعدم التعامل مع شركات أخرى مادام العقد مع 

لإنتاج ساريا وغرض الإعلانات من حقوق مديرية الإنتاج وقنوات شبكة الإعلام العراقي وضوابط وظيفية كالأمانة مديرية ا

والنزاهة وصدق التعامل وإتمام الإعمال وانجازها بأفضل جودة ,والحفاظ على  الأجهزة والمعدات من سوء الاستخدام, 

لشبكة عدد كافيا من الموظفين دون الحاجة للتعاقد خارج الشبكة لتعاون الكامل مع فريق العمل كوحدة واحدة وتمتلك ا

والالتزام بالقوانين والقرارات الصادرة من الشبكة والحفاظ على إسرار العمل وعدم نشرها خارج مديرية الإنتاج والتعهد 

 بالالتزام بكافة الشروط والبنود  في العقد.

جة في شبكة الاعلام العراقي في المهرجانات السينمائية العربية العالمية متعددة ـ ان المانع من عرض الافلام الوثائقية المنت11

ولكن هناك رايان الأول، يرى بانه لا توجد إي موانع في عرض الأفلام الوثائقية العراقية في المهرجانات السينمائية وان شاركت 

في شبكة الإعلام  على جوائز عالمية عديدة، وان العراق الشبكة بمهرجانات عالمية مختلفة وحصلت الأفلام العراقية المنتجة 

استضاف عدد من المهرجانات السينمائية وشارك بأفلام كثيرة، اما الراي الاخر الذي يرى موانع وهذه الموانع هي هناك بعض 

فلام العراقية في الأفلام العراقية لا تنطبق عليها شروط المشاركة في المهرجانات الدولية ضعف الترويج والتسويق للأ 

المهرجانات الدولية ولأفلام العراقية الوثائقية تتناول القضايا المحلية فقط ولا تتناول قضايا معاصرة او دولية وبسبب 

ضعف تمويل أفلام عالية الجودة وقلة جودة الأفلام العراقية من حيث التصوير والمونتاج واختلاف السياسات والقواعد 

لجان التحكيم وإدارة المهرجانات وبعض المهرجانات تحدد عددا قليلا من الأفلام الوثائقية, وضعف إدارة  التي تنتهجها وتتبعها

العلاقات العامة في شبكة الإعلام العراقي وعدم التهيئة والاستعداد المبكر والتنسيق بين مديرية الإنتاج وشبكة  الإعلام 

 العراقي.

ي عملية الانتاج لمديرية الإنتاج الوثائقية هي: عملية إنتاج الأفلام الوثائقية مستمرة ـ ان من اهم  نقاط الضعف الرئيسية ف12

وتعمل بصورة جيدة ,وـضعف التمويل المالي المقدم لمديرية الإنتاج ,وقدم الأجهزة والمعدات المستخدمة في مديرية الإنتاج 

ي الإنتاج السينمائي وقلة مشاركة  العراق بالمهرجانات وشحة الدورات التخصصية الخارجية التي ترفع من مهارة العاملين ف

السينمائية ولعقبات الإدارية المتمثلة بالروتين المتبع ,والتعسف في الرقابة على إنتاج الأفلام الوثائقية وركاكة وضعف 

يود بالسياسة النصوص الأدبية وضعف المعالجات الإخراجية والفنية وضعف في اختيار الرؤى والأفكار المعاصرة والق

الإعلامية التي تفرضها شبكة الإعلام والإهمال والتقصير المتعمد لمديرية الانتاج من قبل شبكة الإعلام وقلة الخبرات في 

الكادر العامل وعدم اعتماد استراتيجيات تسويقية حديثة والتعسف في استخدام الصلاحيات عند المسئولين والتدخل في 

لدوام في الإنتاجية وعدم كفاية الكوادر الفنية  المختصة وشحة الأفلام الوثائقية عالية الجودة العمل وعدم استثمار وقت ا

 في الأرشيف الوثائقي.
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