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في مكتبت ودار مخطوطاث  الموارد البشريتالتشارك المعرفي عنذ 
 العتبت العباسيت المقذست وعلاقته بالأداء

 

 الاستار المساعذ الذكتور
 سلمان جودي داود   

 جامعت البصرة / كليت الآداب
 

  -الملخص: 
 

 

ت المالخلغف كلى واكم مماعؾت الدكاعن الملغفي كىض هضف البدض الى  في مىخبت ىاعص الشكغٍ

وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت، وواكم ؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي كىض 

ت  بؾهامفي الدكاعن الملغفي، وكلى مؿخىي  هم، والىؾائل المؿخسضمت مً كبلالمىاعص الشكغٍ

تالدكاعن الملغفي في اصاء  هظلً الىكف كً ، وكلى كلباث الدكاعن الملغفي. المىاعص الشكغٍ

تػبُلت كلاكاث الاعجباغ بحن زصائص  ومماعؾتهم للدكاعن الملغفي، وكلى  المىاعص الشكغٍ

تػبُلت الاعجباغ بحن ؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي ومماعؾت  له، وكلى  المىاعص الشكغٍ

تػبُلت كلاكاث الاعجباغ  بحن مؿخىي مماعؾت  ءهم للدكاعن الملغفي واصا المىاعص الشكغٍ

ؾاؾُت لجمُم البُاهاث. وزغظذ الضعاؾت بيخائج ؤالصخصخي. واؾخسضمذ الاؾدباهت هإصاة 

صاعة مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت بمىطىق الدكاعن الملغفي، بكضة منها: تهخم 

ت بضعظت ظُضة ًماعؾىن في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت  والمىاعص الشكغٍ

في، وحلض الاظخماكاث والللاءاث ازىاء اللمل واؾخسضام الكبىت الضازلُت في الدكاعن الملغ

غجبؽ ول مً الدكاعن ؤالمىخبت مً  بغػ الىؾائل المؿخسضمت في كملُت الدكاعن الملغفي، وٍ

تالملغفي والاصاء الصخصخي  بللاكت ملىىٍت طاث صلالت اخصائُت، هما ًغجبؽ  للمىاعص الشكغٍ

صاء الصخصخي ) اصاء اللمل، الخؼىٍغ بلاص الأؤملىىٍت مم ول بلض مً الدكاعن الملغفي بللاكت 

تهه لم جـهغ لمماعؾت ؤ بلاالىؿُفي، الابضاق(،  للدكاعن الملغفي كلاكت ملىىٍت  المىاعص الشكغٍ

م اللمل وبلض جؼىٍغ ميان اللمل. أمم ول مً بلض عوح فغٍ
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     Abstract:                                                                       

This study aims at exploring the knowledge sharing by the 

staff of the library and the manuscript’s house of Al-Abbas 

Holy Shrine, the management policies towards knowledge 

sharing, the instruments implemented in knowledge sharing, 

and the barriers facing such knowledge sharing. Moreover, 

the study cast light on the correlation between the staff’s 

characters and their participation on knowledge sharing, the 

nature of correlation between the management policy towards 

knowledge sharing and its application by the staff. Data 

collection took place mainly via a structured questionnaire. 

The study came to the following conclusions: The directorate 

of the library and manuscript’s house of the Al-Abbas Holy 

Shrine in knowledge sharing, the staff of the library 

implements knowledge sharing in a good way. Meetings and 

using the intranet are the most used means for knowledge 

sharing. Both the knowledge sharing and personal 

performance has a spiritual relation with statistical 

indication. There is also a relation between knowledge sharing 

and every dimension of personal performance (work 

performance, profession development, creation), but there has 

been no such spiritual relation between application of 

knowledge sharing and the dimension of the team spirit or the 

dimension of the development of the workplace. 
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 -المقذمت:
 طار العام للبحثلإاولا/ ا

 ’ؤلاتهوتشا البحثِ ’مشكمة -1
أ ضٌل

 
مً  الىشحر مً المخسصصحن في مجاٌ بصاعة الملغفت كملُت الدكاعن الملغفي واخضة

ؤهم كملُاث بصاعة الملغفت لما لها مً صوع هبحر في هلل الخبراث والمهاعاث والافياع بحن 

أ(1)صي الى جىلُض الملغفت وهمىها.اأالفغاص مما ً

لضؾت مً المىخباث طاث اليكاػاث حلض مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الم’

والخضماث المخمحزة  كلى مؿخىي كؼاق المللىماث والمىخباث اللغاقي بل اللغبي . وهالذ 

أالمىخبت صكم
 
أهبحرأ ا

 
مً الاصاعة الللُا )الماهت اللامت لللخبت اللباؾُت الملضؾت( ًخمشل   ا

ب بخىفحر الأ تظهؼة والملضاث والبرامج وجضعٍ أعط اللغاق.زا المىاعص الشكغٍ

زغي نها في طلً قإن المىـماث الأإجىاظه مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت ق

أجدضً
 
تًخمشل باؾخلالت بلع الم ا ؤو اهخلالهم  ؤو جلاكضهم كً اللمل وبالخالي  ىاعص الشكغٍ

ت للإصاعة والم تالاخخفاؾ بما لضيهم مً ملغفت وزبراث والتي حلض طغوعٍ أ. ةضًالجض ىاعص الشكغٍ

اعاث المُضاهُت التي كام بها الباخض ب مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الى ن الؼٍ

تالملضؾت والخىاصل مم الم كً وظىص بلع الخؼبُم لمماعؾت  ذفيها هكف ىاعص الشكغٍ

الدكاعن الملغفي ولىىه غحر ملصىص هما ًخؼلب الامغ، مما صفم الباخض الى صعاؾت هظه 

تي الدكاعن الملغفي لضي المكيلت للىكىف كلى مؿخىأ في المىخبت وػبُلت  المىاعص الشكغٍ

أ.   لأكمالهمكلاكخه بةصائهم 

مىً جىطُذ مظامحن مكيلت البدض مً زلاٌ ػغح الدؿائلاث الآجُت: أوٍ

تما واكم مماعؾت الدكاعن الملغفي كىض الم -1-1 في مىخبت وصاع مسؼىػاث  ىاعص الشكغٍ

 اللخبت اللباؾُت الملضؾت؟

اصاعة المىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت هدى  ما واكم ؾُاؾت -1-2

تالدكاعن الملغفي كىض الم  ؟ىاعص الشكغٍ
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تصاء المؤالدكاعن الملغفي في  بؾهامما مؿخىي  -1-3 في مىخبت وصاع  ىاعص الشكغٍ

 مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت؟

تما ػبُلت كلاكاث الاعجباغ بحن زصائص الم -1-4 صاع في مىخبت وأ ىاعص الشكغٍ

 مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت ومماعؾتهم للدكاعن الملغفي؟

ما ػبُلت كلاكت الاعجباغ بحن ؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي ومماعؾت  -1-5

تالم  للدكاعن في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت؟ ىاعص الشكغٍ

تىاعص الما ػبُلت كلاكاث الاعجباغ بحن مؿخىي مماعؾت الم -1-6 للدكاعن الملغفي  شكغٍ

 الصخصخي في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت؟  اصاهموأ
 

 همية البححِأ -2

أ:جىمً اهمُت البدض الحالي في

أزغاء مجالي المللىماث والمىخباث ، والاصاعة  ببدض مخسصص مً هظا الىىق.ب -2-1

ت والشلافُت في اللخبتبلفذ هـغ واهخمام   -2-2 اللباؾُت  صاعة كؿم الكاون الفىغٍ

همُت جفلُل كملُت الدكاعن الملغفي، لما لهظه ؤالملضؾت واصاعة مىخبت وصاع المسؼىػاث الى 

تاللملُت مً كلاكت بةصاء   صبىان الُه.ً، وجدلُم الخمحز الظي المىاعص الشكغٍ

تمؿاكضة الم  -2-3 في المىخبت وصاع المسؼىػاث كلى ملغفت واكم مماعؾت  ىاعص الشكغٍ

ما بُنهم وكلاكخه بةصائهم، لما لظلً مً فىائض كلى المؿخىٍحن الصخصخي الدكاعن الملغفي فُ

 والخىـُمي.  

 هداف البححأ -3

تالخلغف كلى واكم مماعؾت الدكاعن الملغفي كىض الم -3-1 في مىخبت وصاع  ىاعص الشكغٍ

 ومسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت. 

اؾُت الملضؾت صاعة مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللببالخلغف كلى واكم ؾُاؾت  -3-2

تهدى الدكاعن الملغفي كىض الم  .ىاعص الشكغٍ

تالخلغف كلى الىؾائل المؿخسضمت مً كبل الم -3-3 في مىخبت وصاع  ىاعص الشكغٍ

 مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت في الدكاعن الملغفي.
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تالخلغف كلى مؿخىي مؿاهمت الدكاعن الملغفي في اصاء الم -3-4 في مىخبت  ىاعص الشكغٍ

 ث اللباؾُت الملضؾت.وصاع مسؼىػا

تالخلغف كلى كلباث الدكاعن الملغفي كىض الم -3-5 في مىخبت وصاع مسؼىػاث  ىاعص الشكغٍ

 اللخبت اللباؾُت الملضؾت.

تالىكف كً ػبُلت كلاكاث الاعجباغ بحن زصائص الم -3-6 في مىخبت وصاع  ىاعص الشكغٍ

أمسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت ومماعؾتهم للدكاعن الملغفي.

كً ػبُلت كلاكت الاعجباغ بحن ؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي الىكف  -3-7

تومماعؾت الم للدكاعن الملغفي في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت  ىاعص الشكغٍ

 الملضؾت. 

تالىكف كً ػبُلت كلاكاث الاعجباغ  بحن مؿخىي مماعؾت الم  -3-8  ىاعص الشكغٍ

 الصخصخي.واصاءهم للدكاعن الملغفي 

 لبححفرضيات ا -4

 الفزضية الاولى -4-1

تجغجبؽ زصائص الم بالدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت اخصائُت.  ىاعص الشكغٍ

خفغق منها الفغطُاث الفغكُت الآجُت:  وٍ

تظاباث المبخصائُت في بجىظض كلاكت اًجابُت طاث صلالت  -4-1-1 خىٌ  ىاعص الشكغٍ

 .مماعؾت الدكاعن الملغفي جغظم الى زاصُت الجيـ

تظاباث المبخصائُت في بت اًجابُت طاث صلالت جىظض كلاك -4-1-2 خىٌ  ىاعص الشكغٍ

 .مماعؾت الدكاعن الملغفي جغظم الى زاصُت الخضمت

تظاباث المبخصائُت في بجىظض كلاكت اًجابُت طاث صلالت  -4-1-3 خىٌ  ىاعص الشكغٍ

 .مماعؾت الدكاعن الملغفي جغظم الى زاصُت الماهل الضعاسخي

تظاباث المبخصائُت في بجىظض كلاكت اًجابُت طاث صلالت   -4-1-4 خىٌ  ىاعص الشكغٍ

 .مماعؾت الدكاعن الملغفي جغظم الى زاصُت الخسصص
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تظاباث المبخصائُت في بجىظض كلاكت اًجابُت طاث صلالت  -4-1-5 خىٌ  ىاعص الشكغٍ

 . فيها لى زاصُت المغهؼ ؤو الىخضة التي ٌلملىنأبمماعؾت الدكاعن الملغفي جغظم 

تظاباث المبائُت في خصبجىظض كلاكت اًجابُت طاث صلالت  -4-1-6 خىٌ  ىاعص الشكغٍ

 .مماعؾت الدكاعن الملغفي جغظم الى زاصُت المىصب

 الفرضية الجانية  -4-2

خصائُت مم بصاعة هدى الدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت جغجبؽ ؾُاؾُت الأ

تمماعؾت الم أللدكاعن الملغفي. ىاعص الشكغٍ

 الفرضية الجالجة -4-3

خصائُت مم بللدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت  ٍتالمىاعص الشكغأجغجبؽ مماعؾت 

ت خفغق منها الفغطُاث الفغكُت الآجُت:الصاء الصخصخي للمىاعص الشكغٍ أ. وٍ

ت جغجبؽ مماعؾت   -4-3-1 للدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت  المىاعص الشكغٍ

أخصائُت مم بلض اصاء اللمل.ب

تجغجبؽ مماعؾت الم  -4-3-2 ن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت للدكاعأ ىاعص الشكغٍ

أخصائُت مم بلض الخؼىٍغ الىؿُفي.ب

تجغجبؽ مماعؾت الم   -4-3-3 للدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت  ىاعص الشكغٍ

أخصائُت مم بلض الابضاق.ب

تجغجبؽ مماعؾت   -4-3-4 للدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت  المىاعص الشكغٍ

م اللملب أ.خصائُت مم عوح فغٍ

تجغجبؽ مماعؾت الم -4-3-5 للدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت  ىاعص الشكغٍ

أخصائُت مم جؼىٍغ ميان اللمل.ب

أ

أ

أ

أ



           0192                                      09 مجلح آداب الثصرج/ العذد

 
294 

 

 

                                                                                                                                                                                       

                                                        

أ                                                                  أ

أ

أ

أ

           H1                                                                           H2     

أ

أ

أ

أ

أ

أأ

أ

                                                         H3 

أ

أ

أ

أ

أ

أ

أ                            

أ(1قيل )                                           

أالاهمىطط الفغضخي للبدض                                

 الخصائص الشخصيح

 الجنس 

 سنوات الخدمة 

 المؤهل الدراسي 

 التخصص 

 المركز أو الوحدة 

 المنصب 

 الخصائص الشخصيح

 الجنس 

 سنواخ الخذمح 

 المؤهل الذراسي 

 التخصص 

 المركز أو الوحذج 

 المنصة 

 

سياسح الادارج نحو 

 التشارك المعرفي

ممارسح التشارك 

 المعرفي

 الاداء الشخصي   

 اداء العمل 

 التطوير الوظيفي 

 لاتذاعا 

 روح فريق العمل 

 تطوير مكان العمل 



           0192                                      09 مجلح آداب الثصرج/ العذد

 
295 

 

 

 حدود البحح -5

 المكانية: -5-1

جم اظغاء البدض في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الخابلت للؿم الكاون 

ت والشلافُت في اللخبت اللباؾُت الملضؾت في مضًىت هغبلاء اللغاكُت.  أالفىغٍ

وخىث آهظان كلى هخب ومصاصع مهمت جغبى م( ، 1963ه/أ1382جإؾؿذ المىخبت كام ) 

كلى الخمؿت آلاف، وواهذ جظم بحن صفخيها مسؼىػاث ًصل حلضاصها بلى خضوص اللف 

أ( 2) . مسؼىػت

حلغطذ مدخىٍاث المىخبت لللبض والخضمحر والفلضان والاغلاق في ػمً الىـام اللغاقي 

وكضص اؾىاص المغظلُت الضًيُت الللُا وجم اكاصة افخخاح وجإهُل هظا الصغح بضكم وأالؿابم. 

أ( 3).صحاب الللم والملغفت وباهخمام بالغ مً كبل اصاعة اللخباث الملضؾت في هغبلاءؤهبحر مً 

أ:( 6(  )  5)  ( 4) جخإلف المىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت خالُا مً  المغاهؼ والىخضاث الآجُت

 مزكز الفهزسة ونظم المعمومات -5-1-1

هؼ فهغؾت وجصيُف مصاصع المللىماث مؿخسضما مىكم هـام جصيُف مىخبت ًخىلى المغأ

الىىهجغؽ لخصيُف مصاصع المللىماث واكؼاءها عئوؽ المىطىكاث الملائمت. وحؿخسضم 

( في الفهغؾت الىصفُت. ولا ًلخصغ كمل المغهؼ كلى المىخبت فلؽ بل RDAاٌ ) ضكىاك

زغي مً زلاٌ كُامه بللض الىضواث امخضث وكاػاجه الى ماؾؿاث المللىماث اللغاكُت الاأ

شُت خىٌ اؾخسضام كىاكض اٌ) ام ( وجىصِب واؾخسضام هـRDAوالضوعاث الخضعٍ

أ(.Kohaهىها ) المللىماث

 مزكز صيانة وتزميم المخطوطات -5-1-2

الىؿُف الاؾاؾُت للمغهؼ هي جغمُم المسؼىػاث وصُاهتها وخفـها بؼغائم كلمُت 

سُت للمسؼىغ خضًشت وبدؿب الكغوغ اللالمُت المخبلت  .للحفاؾ كلى اللُمت الخاعٍ

خإلف المغهؼ مً مجمىكت مً المسخبراث هي: المسخبر الباًىلىجي،  مسخبر الىُمُاء، وأوٍ

أمسخبر الؼزغفت والخظهُب واللاوي.وأالمسخبر الجاف، وأالمسخبر الغػب، وأ
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 مزكز تصويز المخطوطات -5-1-3

 منهم كلى ًخىلى اللاملىن في المغهؼ جصىٍغ المسؼىػاث بضكت كالُت، 
 
ن جىىن ؤخغصا

؛ لظلً فةن المسؼىغ المصىع ًضزل بلض الخصىٍغ في بغامج  اليسخت المصىعة ؤهثر هلاء 

خاؾىبُت زاصت لإػالت الكىائب وجىـُف صىعجه، ومً زم ًظاف بلى المىخبت اللىتروهُت 

ىطم في  جلض وٍ ؼبم المسؼىغ وٍُ ًُ  به. بلض طلً 
 
 زاصا

 
لؼى حؿلؿلا الخاصت بالىخضة وَُ

لىم واصع مخسصص بفهغؾت المصىعاث لدؿهُل الغظىق بلى ؤ منها كىض  ي أالمىخبت. وٍ

 كلى ؾغكت بهجاػ اللمل والحفاؾ كلى هُئت المسؼىغ مً الخلف وبزغاط 
 
الؼلب. وخغصا

صىعجه بضكت فائلت وظىصة كالُت باصعث الماهت اللامت لللخبت اللباؾُت الملضؾت لكغاء 

لض مً ؤخضر الظهؼة مً خُض البرامج ظهاػ طي هفاءة كالُت لخصىٍغ  ٌُ المسؼىػاث، بط 

  .وػغق جصىٍغ المسؼىػاث في اللالم

 مزكز احياء التراث  -5-1-4

مغ كمل  غهؼ بمغاخل المٌلمل في المغهؼ ملان مخسصص في مجاٌ جدلُم المسؼىػاث، وٍ

زغ للمسؼىغ، وأازخُاع المسؼىغ المغاص جدلُله،  همها: ؤمدؿلؿلت 
ُ
البدض كً وسخ ؤ

جدلُم الىصّ، وأملابلت وسخ المسؼىغ، وأجىظُض المسؼىغ، وأوسخ المسؼىغ،  جصىٍغأوأ

ي والخصمُم الؼباعي، والخضكُم اللغىي، وأالمغاظلت الللمُت، وأ 
ّ
كمل وأالزغاط الفج

ُت، 
ّ
ُت.  وأالفهاعؽ الفى

ّ
أالمغاظلت الفى

 مزكز التأليف والدراسات في ابي الفضن العباس -5-1-5

سُت، والللائضًت، وما للمغهؼ مهمخان: المهمت الاولى هي جإ لُف الىخب الاؾلامُت، والخاعٍ

ما المهمت الشاهُت فهي وكغ ما ًلضم الى المغهؼ ؤًخللم بالإمام اللباؽ بً كلي بً ابي ػالب. 

أمً بدىر وهخب مالفت بلض جلُُمها مً كبل اللجىت الللمُت في المغهؼ.

 وحدة الذاتية والخدمات  -5-1-6

الفغق الاوٌ الظاجُت وهى الظي ًخىلى خفف ملفاث جخإلف هظه الىخضة مً زلازت فغوق: 

اللاملحن وجىـُم اللمل الاصاعي في المىخبت. الفغق الشاوي الاؾخيؿار ووؿُفخه الاؾخيؿار 

أوالؼباكت. الفغق الشالض الاؾخللاماث.
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 وحدة المكتبة الإلكترونية  -5-1-7

مً مصاصع  حلمل الىخضة كلى مؿاكضة المؿخفُضًً في البدض كً ما ًخىفغ في المىخبت

خم طلً بىاؾؼت بغهامج للبدض، وفي خاٌ عغبت المؿخفُض  في  مللىماث الىتروهُت وٍ

الحصىٌ كلى مصضع المللىماث فُخم جؼوٍضه بيسخت  كلى كغص لحزعي ملابل مبلغ عمؼي. 

خىفغ في المىخبت زلازت ؤهىاق مً المصاصع الالىتروهُت هي: الغؾائل الجاملُت، والىخب  وٍ

ت، وأالالىتروهُت ال أكغاص لحزعٍت جدىي صعوؾؤلغبُت، والىخب الالىتروهُت الاهيلحزً
 
مغئُت ؤو  ا

مؿمىكت في المىطىكاث الضًيُت والوؿاهُت والللمُت مم مجمىكت هبحرة مً المىاص 

أالملغفُت اللامت.     

 وحدة الترجمة -5-1-8

جخىلى الىخضة مكغوق جغظمت مجلضاث هـام جصيُف مىخبت الىىهجغؽ، وجغظمت اللضًض 

مً الملالاث والملضماث والخللُلاث والملخصاث الصاصعة في اللخبت اللباؾُت مً اللغت 

ت.  ف الىفىص الظاهب اللغبُت الى اللغت الاهجلحزً وجلىم وخضة الترظمت اًظا بمهمت حلغٍ

ف بخلً  ش المىخبت ومدخىٍاتها ووخضاتها، بلصض الخلغٍ الىافضًً الى المىخبت بخاعٍ

أ .اللالميالصضاعاث كلى الصلُض 

 وحدة الاعارة  -5-1-9

حلمل الىخضة كلى جلضًم المؿاكضة للمؿخفُضًً في البدض كً مصاصع المللىماث 

كاعة صازلُت. هما جخىلى الىخضة اؾخلباٌ الىفىص الؼائغة للمىخبت واصؼدابهم في بكاعتها بوأ

ظىلت اؾخؼلاكُت الى مغاهؼ ووخضاث المىخبت. جدىي المىخبت مسؼهحن للىخب والمصاصع 

أزغي ومياهالاأ
 
أمىاؾب ا

 
أللمؼاللت.  ا

 التزويد وحدة-5-1-11

م المصضع     حلمل الىخضة كلى جىفحر مصاصع المللىماث الخللُضًت والالىتروهُت كً ػغٍ

م الخباصٌ والاهضاء.في  الغئِـ المخمشل أالكغاء وكً ػغٍ
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 وحدة التصحيف -5-1-11
خُائها بالكيل الظي ًجللها بكمل الىخضة هى ججلُض الىخب وبصلاح الخالف منها وأ 

ت في الىخضة  .صالحت للاؾخفاصة منها مً كبل المؿخفُضًً مماعؾت  ولضي المىاعص الشكغٍ

زبرة ػىٍلت في هظا المجاٌ. وكض جم  ضيهمظُضة في مجاٌ الخصحُف والخجلُض والملالجت ول

لاق كلى ؤخضر الؼغائم الفىُت 
ّ
ازظاكهم لضوعاث مخسصصت لخؼىٍغ مهاعتهم والاػ

أ  .المبخىغة في مجاٌ كملهم في زاعط اللغاق وجؼوٍضهم بالمىاص والآلاث الخاصت بلملهم

وكاث مسصصت للغظاٌ ؤجلضم المىخبت زضماتها للمؿخفُضًً وفم ظضوٌ مللً بالأوكاث. 

أ(7)وكاث مسصصت لليؿاء.ؤوأ

صعاؾت واكم مماعؾت الدكاعن الملغفي كىض اللاملحن في مىخبت وصاع  الموضوعية: -5-2

اث اللخبت اللباؾُت الملضؾت، وصعاؾت كلاكت ول مً زصائص اللاملحن مسؼىػ

وؾُاؾت  اصاعة المىخبت هدى الدكاعن الملغفي بمؿخىي مماعؾت الدكاعن الملغفي، وكلاكت 

 الدكاعن الملغفي بةصاء اللاملحن.  

: جم ظمم البُاهاث مً مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت في الزمانية -5-3

أ.   2118الممخضة مً قهغ قباغ الى قهغ هِؿان في كام  المضة

 منهج البحح وادوات جمع البيانات  -6

ظغاء البدض بجاهشُه ب، ولغغض )صعاؾت خالت( لإهجاػ البدض اكخمض المىهج الىصفي

أالىـغي واللملي جم اكخماص الاحي:

ت. -6-1  الاصبُاث الميكىعة في هظا المجاٌ باللغخحن اللغبُت والاهيلحزً

اعاث المُضاهُت المخىغعة الملاخ -6-2 مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت الى ـت مً زلاٌ الؼٍ

 اللباؾُت الملضؾت.

الملابلت مم مضًغ مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت ومؿاوٌ مغهؼ الفهغؾت  -6-3

 وهـم المللىماث.

 الاؾدباهت  -6-4
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فُت ( كلى زمؿت مداوع بلض مدىع البُاهاث الصخصُت والىؿ1ُخىث الاؾدباهت )ملحم 

) الجيـ، ؾىىاث الخضمت، الماهل الضعاسخي، الخسصص، المغهؼ ؤو الىخضة، المىصب(، 

لت ؤلفا هغوهبار. الجضوٌ ) ( ًخظمً مداوع الاؾدباهت 1وكض جم خؿاب زباث الصاة بؼغٍ

الخمؿت وما جخظمىه مً فلغاث وملامل ؤلفا الخاص بيل مدىع فظلا كً ملامل ؤلفا 

أللأصاة للاؾدباهت هيل.

( أ(1ظضوٌ

أمداوع الاؾدباهت وملامل ؤلفا هغوهبار

أملامل ؤلفاأكضص الفلغاثأكىىان المدىعأ

أ1.917أ9أؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي

أ1.819أ8أواكم مماعؾت الدكاعن الملغفي

أ1.884أ14أالىؾائل المؿخسضمت في الدكاعن الملغفي

أ1.881أ18أالاصاء

أ1.782أ8أكلباث الدكاعن الملغفي

أ1.865أ57أباهت هيلالاؾد

 

 لأصاة( ًخطح ؤن ظمُم الملاملاث مغجفلت وجضٌ كلى الاحؿاق الضازلي 1مً الجضوٌ )

أالبدض الغئِؿت )الاؾدباهت(.

، وػلااب ماانهم (8)بِىمااا جاام الخدلاام مااً صااضق الصاة مااً زاالاٌ كغطااها كلااى زلازاات مدىمااحن

ا ووطااااىخها واكتاااااراح فااااي واااال فلااااغة مااااً فلااااغاث الاؾاااادباهت مااااً هاخُاااات صاااالاخُته آعائهاااامابااااضاء 

الخلاااااااااضًلاث اللاػماااااااااات . او بطااااااااااافت فلااااااااااغاث ٌلخلااااااااااضون طاااااااااغوعة بطااااااااااافتها ، وكااااااااااض جاااااااااام الزااااااااااظ 

ذ الخلضًلاث اللاػمت.  بملاخـاتهم وؤظغٍ

 مجتمع البحح  -7

تبلغ كضص  في مىخبت اللخبت اللباؾُت الملضؾت ازىاء مضة اظغاء البدض  المىاعص الشكغٍ

لمللىماث في المىخبت جىػَم اؾخماعاث الاؾدباهت ( فغصا، وجىلى مغهؼ الفهغؾت وهـم ا114)
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( اؾدباهت جم 114مً مجمىق ) ( اؾخماعة111) ظاقبلض اؾخلامها مً الباخض وجم اؾترأ

( اؾخماعة للضم اهخماٌ المللىماث فيها. 17، وكض اؾدبلض مً هظه الاؾخماعاث )جىػَلها

ؾخماعة وهظا اللضص ( ا83وبظلً بلغ كضص الاؾخماعاث المؿخلمت والصالحت للخدلُل )

ت%( مً مجمىق الم72.81ٌكيل وؿبت ) %( مً مجمىق 83و ) في المىخبت ىاعص الشكغٍ

أ.الاؾخماعاث المؿترظلت

 الدراسات السابقة -8

ؿهغ اللضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ مىطىق الدكاعن الملغفاي فاي الكاغواث والجاملااث 

ؾاااث التااي جىاولااذ الدكاااعن ؾااىف ولااغض فلااؽ وبكاايل مااىظؼ الضعاوغحرهااا مااً المىـماااث. 

أالملغفي في المىخباث.

هضفذ الضعاؾت الى الخلغف كلى واكم  (9)(2112وازغون،  Allamehصعاؾت ) -8-1

تالدكاعن الملغفي لضي الم ت لجاملت اصفهان بةًغان. واجبلذ  ىاعص الشكغٍ في المىخبت المغهؼٍ

أفغص 151الضعاؾت المىهج المؿحي وبلغ كضص افغاص اللُىت 
 
الضعاؾت بلضص مً . وزغظذ ا

الىخائج منها: ؤن مىاكف افغاص اللُىت وهىاًاهم بالدكاعن الملغفي جخإزغ بىـام الميافأث 

ً. هما ؤن  المخبم في المىخبت والمىافم المخباصلت والىفاءة الظاجُت والخمخم بمؿاكضة الازغٍ

أللملاًحر الصخصُت والىىاًا ازغأ
 
 الدكاعن الملغفي.   فياًجابي  ا

قملذ الضعاؾت ؾبم مىخباث كبرصُت في  (11)(Hadjipavlis،2112صعاؾت )  -8-2

هُلىؾُا ولُماؾىٌ واؾخسضمذ الاؾدباهت في ظمم البُاهاث مً اصاعاث المىخباث المبدىزت 

توالم ت. وهضف البدض الى: جدضًض مؿخىي  ىاعص الشكغٍ فيها مً ظمُم المؿخىٍاث الاصاعٍ

تبت المالملغفت، ومضي عغ بةصاعةملغفت مضعاء المىخباث  في مماعؾت الدكاعن  ىاعص الشكغٍ

الملغفي واكاصة اؾخسضام الملغفت الجضًضة، والخلغف كلى صوع هـم المللىماث في حؿهُل 

مماعؾت الدكاعن الملغفي، وجدضًض الللباث الخىـُمُت التي جدىٌ صون اهخاط الملغفت. 

خض ؤغفي هى صبُاث المىطىق خُض جبحن ؤن الدكاعن الملؤوزغط البدض بيخائج جضكم 

الاصىٌ الغئِؿت في الىجاح الخىـُمي وؤصاة كُمت للمؿاهمت في اللملُاث الخىـُمُت، 
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ؼ  واؾخيخج البدض  ؤن الشلت وهـم اصاعة الملغفت والحىافؼ كىامل مازغة اًجابُت في حلؼٍ

 الدكاعن الملغفي.

فت هضفذ الضعاؾت الى بُان ػبُلت الللاكت بحن الملغأ (11)(2113صعاؾت )ظغصاث،   -8-3

زغ ؤعصهُت الغؾمُت، والخلغف كلى الدكاعهُت والظاهغة الخىـُمُت في المىخباث الجاملُت الأ

ت ، وجدضًض  زغهما بصىعة مكترهت كلى ظىصة هظه ؤول منهما كلى ظىصة اللغاعاث الاصاعٍ

ت مً زلاٌ زلازت ملاًحر: الاؾخصىائُت ،  اللغاعاث . وكض جم كُاؽ ظىصة اللغاعاث الاصاعٍ

ت،  والخىظيهُت. واؾخسضمذ الاؾدباهت والاؾخمغا ىاعص صاة لجمم البُاهاث، وبلغ كضص المؤعٍ

ت ت الللُا والىؾؼى ) الشكغٍ أ( فغص89المؿخجىبحن مً المؿخىٍاث الاصاعٍ
 
. ومً الىخائج التي ا

 والظاهغة الدكاعهُت الملغفت بحن بخصائُت صلالت طاث كلاكت زغظذ بها الضعاؾت وظىص

(، ووظىص ؤزغ 1.15صلالت ) مؿخىيأ كىض الاعصهُت الغؾمُت الجاملُت ثالمىخبا في الخىـُمُت

طي صلالت اخصائُت للملغفت الدكاعهُت والظاهغة الخىـُمُت كلى جدلُم ملاًحر ظىصة 

ت في الجاملاث الغؾمُت الاعصهُت كىض مؿخىي صلالت )  (.1.15اللغاعاث الاصاعٍ

ضعاؾت الدكاعن الملغفي في جىاولذ ال (12)(Puspitasari ،2113و  Annaصعاؾت )  -8-4

زمـ مىخباث ظاملُت في بهضوهِؿُا، واؾخسضمذ ول مً الاؾدباهت والملابلت لجمم 

تمىاء المىخباث الخمؿت والمؤالبُاهاث مً  فيها،  وصىفذ المجمىكت في ككغ  ىاعص الشكغٍ

تفئاث هي: اؾم بغهامج الدكاعن الملغفي في المىخباث، كضص الم ث، في المىخبا ىاعص الشكغٍ

اغغاض الدكاعن الملغفي، مىاكُض الدكاعن الملغفي، جىىىلىظُا المللىماث المؿخسضمت في 

ىاعص الدكاعن الملغفي، المغافم المسصصت للدكاعن الملغفي، الاؾتراجُجُت المخبلت لخدفحز الم

ت لمماعؾت الدكاعن الملغفي، كلباث الدكاعن الملغفي، جىزُم الدكاعن الملغفي،  الشكغٍ

خسضام الملغفت. وزغظذ الضعاؾت بمجمىكت مً الىخائج منها: لبرهامج الدكاعن اكاصة اؾ

حؿخسضم الملغفي اؾماء مسخلفت، وجسصص اوكاث مىخـمت لمماعؾت الدكاعن الملغفي، وأ

ت الخىاصل الاظخماعي )الفِؿبىن( في  تفي بلع  المىخباث المبدىزت قبى المىاعص الشكغٍ

تباث بخدفحز ظمُم المالدكاعن الملغفي ، جلىم اغلب المىخ لمماعؾت الدكاعن  ىاعص الشكغٍ

ىظض في زلار مىخباث بغامج الؼامُت. ومً اهضاف الدكاعن الملغفي الدكاعن  الملغفي وٍ
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بالاعاء خىٌ المهام واليكاػاث الُىمُت وخل المكاول التي جـهغ، الدكاعن بيخائج الىضواث 

بت. ومً  كاعن الملغفي التي جىاظه اللضًض هم كلباث الدؤووعف اللمل والضوعاث الخضعٍ

تمً الم لدكاعن الى ا بلع اللاملحنٍىـغ فياعهم، وأؤهي  صلىبت الخلبحر كً   ىاعص الشكغٍ

أوكاػبىصفه الملغفي 
 
أالؼامُ ا

 
أ. ا

هضفذ الضعاؾت الى الخلغف كلى اللىامل  (13)(2115صعاؾت )الكهغي و مغغلاوي،   -8-5

زخصاصخي مغاهؼ مصاصع الخللم في مضاعؽ المازغة في ؾلىهُاث الدكاعن الملغفي لضي ا

زمـ مدافـاث في المملىت اللغبُت الؿلىصًت واؾخسضمذ الاؾدباهت ملُاؽ لُىغث 

(  219الشلاسي لجمم البُاهاث مً افغاص كُىت الضعاؾت. وبلغ كضص الازخصاصحن المبدىزحن ) 

أازخصاصُ
 
اث حكاعن ، ومً هخائج الضعاؾت ؤن اللىامل الازلاكُت المازغة في ؾلىهُ ا

( ، زم الشلافت الخىـُمُت بىؾؽ خؿابي 2.72الملغفت خصلذ كلى ؤكلى وؾؽ خؿابي )

(. واوصخى الباخشان باظغاء صعاؾت كلى كُىت 2.34(،  فاللىامل الخلىُت بىؾؽ )2.36)

ب ووكغ حممازلت مً ازخصاص ي المللىماث في ماؾؿاث مللىماث ازغي. والاهخمام بالخضعٍ

 .زلافت الدكاعن الملغفي

 في الدكاعن الملغفي جؼبُم واكم كلى الخلغف بلى  (14)(2115هضفذ صعاؾت )كمغ،  -8-6

 والىؾائل والملاعف؛ لخىزُم الخبراث المخبلت الؾالُب زلاٌ مً المىخباث كمل بِئت

تبحن الم في الدكاعن الملغفي المؿخسضمت  مىخباث في الدكاعن الملغفي وملىكاث ؛ىاعص الشكغٍ

لجمم  واؾخسضمذ الاؾدباهت المؿحي، الىصفي المىهج جبلذ الضعاؾتوا الجاملاث الؿلىصًت

  البُاهاث الخاصت بالضعاؾت. وزغظذ الضعاؾت بمجمىكت مً الىخائج منها: ؤن مىخباث

%، ؤما اؾخسضامها 111لإصاعة الدكاعن الملغفي بيؿبت  اللىترووي المىكم حؿخسضم

 الللُا حصجم الصاعة وؤن % 83.3لصفداجه كلى مىاكم الخىاصل الاظخماعي فيان بيؿبت 

ت أٌ ابخياع كلى المىاعص الشكغٍ  ، وؤن ؤهثر % 83.3بيؿبت  ظاء اللمل لمىاطُم ظضًضة خلى

غ هي في المىخباث والملاعف الخبراث جىزُم في المخبلت الؾالُب  %،111 بيؿبت الىعكُت الخلاعٍ

غ زم %،  83.3 بيؿبت كاكضة البُاهاث اؾخسضام ًليها  وؤصلت اللىتروهُت لىزائموا الخلاعٍ

 اللمل الىعكُت وؤصلت الىزائم هي المخبلت الؾالُب وؤكل .منهم ليل %67 اللمل بيؿبت
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ملضمت الىؾائل المؿخسضمت في الدكاعن  في الصخصخي الهاجف وظاء %. 51 بيؿبت الىعكُت

ض اؾخسضام ًلُه الملغفي،  يالدكاعن الملغفي فه ؤبغػ ملىكاث اللىترووي. ؤما البرً

 . % 83.3اط خصلذ كلى وؿبت   بالمىؿف الخاصت الصلىباث الصخصُت

هضفذ الضعاؾت  الى جدضًض  (15)(Khasseh  ،2115و  Seifو   Biranvandصعاؾت ) -8-7

ن اللاملحن في المىخباث اللامت في حالدكاعن الملغفي بحن المىخشُ فياللىامل التي جازغ 

هج المؿحي في اهجاػ الضعاؾت وبلغذ كُىت مدافـت فاعؽ الاًغاهُت. واجبم الباخشىن المى

( مىخشُا واؾخسضمذ الاؾدباهت لجمم البُاهاث. هكفذ هخائج  الضعاؾت كً 181البدض )

ازغ مجمىكت مً اللىامل كلى الخباصٌ الملغفي هىظىص بغامج الخللُم والاؾدكاعة المىاؾبت  

لىُاث المىاؾبت، ووظىص وػبُلت الاكماٌ المىولت اليهم، ومضي جىفغ الخ ىخبحنللضعاث الم

ن اججاه الدكاعن حن ومىـماتهم ، ومُىٌ وعغباث المىخشُحالشلت المخباصلت بحن المىخشُ

الملغفي. ومً جىصُاث الضعاؾت جىفحر الخلىُاث المىاؾبت للدكاعن الملغفي،  وػٍاصة وعي 

أن  بإهمُت الدكاعن الملغفي.      حالمىخشُ

الى جلُُم ملغفت وفهم امىاء  (16)(Srinivas ، 2116و ALRashdi هضفذ صعاؾت ) -8-8

ؾبم مىخباث في ظاملت الؿلؼان كابىؽ لمفاهُم اصاعة الملغفت والدكاعن الملغفي ومضي 

اؾخلضاصهم للمكاعهت في جسؼُؽ وجىفُظ الدكاعن الملغفي بحن مىخباث الجاملت. ولجمم 

ذ ملابلاث مم ؤبُاهاث البدض  خماعاث الاؾدباهت عبلت مً مضعاء المىخباث، ووػكذ اؾؤظغٍ

تفغصا مً الم زحنكلى زلا جم الاؾخلاهت بمجمىكت الترهحز  افي المىخباث، هم ىاعص الشكغٍ

لخلُُم الخؼؽ الخاصت بالدكاعن الملغفي. وزغظذ الضعاؾت بىدُجت عئِؿت وهي وظىص 

البيُت الخدخُت المىاؾبت والاهخمام والاؾخلضاص في مىخباث الجاملت للدكاعن الملغفي، لىً 

ت.هىان هلص في الؿُاؾاث والاظغاءاث الأ ت الملُاعٍ  صاعٍ

سخلف البدض الحالي كً الضعاؾاث الؿابلت مً خُض بِئت الخؼبُم والمىهجُت   وٍ

أوالاؾالُب الاخصائُت المؿخسضمت.

أ

أ
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 ثانيا/ التشارك المعرفي والاداء

 مفهوم التشارك المعزفي -1

لفهم ؿاهغة الدكاعن الملغفي خُض  مً المهم في البضاًت الخؼغق لمفهىم الملغفت هإؾاؽ

ت وغحر  ج مً الخبراث والمللىماث وجخظمً كىامل بكغٍ ف الملغفت كلى ؤنها مؼٍ جم حلغٍ

ت، وانها الحلائم الىاججت كً الاؾخسضام اليامل للمللىماث والبُاهاث والخبرة  بكغٍ

لت للخؼبُم، والخللم التراهمي والمللىماث المىـمت، التي جم جدلُلها لخصبذ مفهىمت وكاب

وجدؿم بانها الاهثر كضعة كلى اطافت كُمت للأقُاء وبالخالي ٌؿخفاص منها هىنها مً كىامل 

هما كغفذ كلى ؤنها خالت الللم الـاهغ بهُئت خلائم، مفاهُم ومباصي  ( 17) الاهخاط.

أ( 18) وكىاهحن وعئي واخيام وخضؽ ومكاكغ. 

أ: (19)والملغفت هىكان

دت: وهي مىزلت - مللىت ؿاهغة لللُان ولها وظىص ماصي )مىخىب، مؼبىق،  ملغفت صغٍ

 مغؾىم مصىع، مىؼىق،....( وبالإميان جىاكلها وكُاؾها وجضاولها بحن الفغاص. 

ملغفت وامىت: وهي غحر مىزلت طمىُت في كلىٌ الافغاص هاججت كً زبراث شخصُت  -

مىً بزاعتها والدكاعن بها بكيل اظخماعي.  ًصلب جىاكلها وكُاؾها وٍ

تلض كملُت حكاعن المللىماث والخبراث بحن المح مىىها اؾاؾُا مً مىىهاث  ىاعص الشكغٍ

أ:(21)بصاعة الملغفت وكملُت مدىعٍت طمً كملُاتها، والتي حكمل 

جىلُض الملغفت/ ًدخاط جىلُض الملغفت الى جىافغ زلازت قغوغ وهي وظىص مصاصع صازلُت  -

ت وزاعظُت للمللىماث، وؤن ًىىن لضي المىـمت وا فيها الؼاكاث الاؾدُلابُت  لمىاعص الشكغٍ

لإخضار الخيامل في المللىماث المؿخلمت مً قبىت اللمل، وؤن جىىن الملغفت مبخىغة 

 لإخضار الخإزحر المؼلىب ؤزىاء الخؼبُم. 

 زؼن الملغفت/ الحفاؾ كليها مً زلاٌ الىزائم والسجلاث والىؾائؽ الالىتروهُت. -

ضزل في بػا -  عها ول اللملُاث المخلللت بيكغ ومكاعهت وهلل الملغفت.جىػَم الملغفت/ وٍ

جؼبُم الملغفت/ فُلجي الاؾخفاصة منها واؾخسضامها واكاصة اؾخسضامها، فخىلُض  -

الملغفت وزؼنها وهللها ومكاعهتها هي بظغاءاث كبصُت اطا لم ًخم اؾخسضامها بفاكلُت، 
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ملىن ؤنهم ًمخلىىن المللىماث ولخؼبُم الملغفت لابض مً جىافغ قغوغ ؤهمها ؤن ًضعن اللا

ً كلى بًجاص ملجى للمللىماث التي  لخدؿحن زضمت الؼبائً، وؤن ًىىن اللاملىن كاصعٍ

ت لخؼبُم الملغفت.  ًخللىنها، وؤن ًدصل اللاملىن كلى الحغٍ

صىف البلع اصاعة الملغفت في زلار كملُاث هي اهدؿاب الملغفت، والمكاعهت في  (21)وٍ

الملغفت، فاهدؿاب الملغفت هي كملُت جىمُت وزلم الافياع والمهاعاث  الملغفت، والافاصة مً

والللاكاث، اما المكاعهت في الملغفت فهي كمل مً اكماٌ وكغ الملغفت المخاخت التي حلخبر 

 ملغوفت بالفلل، والفاصة مً الملغفت جدضر خُىما ًخم صمج الخللم في المىـمت.

مً اصاعة الملغفت ؤو كملُت فغكُت مً كملُاتها.  وبهظا فان الدكاعن الملغفي ٌكيل ظؼءا 

لغف الدكاعن الملغفي كلى اهه "  وكاغ ًخم بمىظبه جباصٌ المهاعاث والخبراث بحن الافغاص وَ

" الضعظت التي ًدباصٌ ؤو Lin & Len (23 )وكغفه  .( 22)كلى مؿخىي المىـمت ؤو المىـماث"

ً فللُا " ؤو هى " مجمىكت مً الؿلىهُاث الفغصًت  ًخلاؾم فيها الفغص الملغفت مم الآزغٍ

التي جىؼىي كلى حكاعن الملغفت طاث الصلت باللمل الىاخض وجباصٌ الخبراث مم الكظاء 

ً في المىـمت، والتي ًمىً ؤن حؿهم في الكماٌ النهائُت للمىـمت" ؤو هى " كملُت (  24)الآزغٍ

الى زلم ملاعف جىـُمُت  جباصٌ وجلاؾم الملاعف بحن مجمىكت مً اللاملحن التي جاصي

أ(25)ظضًضة "

فاث للدكاعن  (26)واؾخيخج )كبض الحافف والمهضي( بلض طهغهما لمجمىكت مً الخلغٍ

أالملغفي الاحي:

الدكاعن الملغفي كملُت جخم بحن ؤفغاص ًجملهم هضف مكترن ؤو اهخماماث مكترهت ؤو  -

 جىاظههم مكاول ممازلت.

دت ؤو المللىت فلؽ في الماؾؿت، الدكاعن الملغفي لا ًلخصغ كلى جباصٌ ا - لملغفت الصغٍ

 وبهما ًخظمً اًظا الظمىُت اليامىت في كلىٌ الشكغ.

ٌلبر الدكاعن الملغفي كً وكاغ لخضفم الملغفت مً فغص ًملىها الى فغص آزغ ؤو  -

 مجمىكت ؤزغي جدخاظها بكيل ًمىً فهمها واؾخسضامها. 
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كً ملىُخه للملغفت، بل جصبذ الملىُت الدكاعن الملغفي ٌلجي ؤًظا ؤن المغؾل لا ًخسلى  -

 مكترهت بحن المغؾل والمؿخلبل.

، ومً الصلب اظباع الافغاص كلُه، وبضلا مً طلً ًمىً ػىعي أ الدكاعن الملغفي كمل أ -

 اكىاكهم واهؿابهم الاججاهاث الاًجابُت هدىه.

خفاكلىن باؾخم - غاع الدكاعن الملغفي كملُت حللُمُت صًىامُىُت خُض ًخللم الافغاص وٍ

 لخدلُم الابضاق والابخياع.        

لصض الباخض بالدكاعن الملغفي في هظا البدض باهه جباصٌ ؤو حكاعن الم توٍ مم  ىاعص الشكغٍ

دت منها والظمىُت في هم البلع ظبل مللىماث، والافياع، والاكتراخاث، والخبراث، الصغٍ

أطاث الصلت بإكماٌ المىخبت وصاع المسؼىػاث.

 عزفيأهمية التشارك الم -2

دضر اطا وان   الدكاعن الملغفي في اغلب الاخُان ًدلم مصلحت شخصُت للأفغاص، وٍ

ؿاكضه كلى  الفغص ًغي ؤن الدكاعن الملغفي ٌؿاكضه كلى اصاء كمله بصىعة فلالت، وَ

جلب الحىافؼ الماصًت  لؼػ الخىمُت الصخصُت والخلضم الىؿُفي، وٍ البلاء في وؿُفخه، وَ

ضا مً  اصة المهاعاث ( 27)الخلضًغ الصخصخي.والملىىٍت، ؤو مؼٍ ؿهم الدكاعن الملغفي في ػٍ وَ

كاعن بما لضًه مً ججاعب وزبراث بضلا مً  لأصاء اللمل بىفاءة وظلل الجمُم ًبضق وَ

اصة الغطا الىؿُفي، والؿغكت في وكغ الىعي والاصعان باليؿبت  هجزها، مما ًاصي الى ػٍ

لض الدكاعن  لللاملحن وهظا بضوعه ٌصجم الابخياع واللضعة ، وَ
 
كلى خل المكاول طاجُا

الملغفي اًظا ؤهم وؤؾهل الؼغائم للخىاصل بحن الفغاص، والمىـماث، ؤي جدؿحن الللاكاث 

وجدخاط المىـماث الى اكىاق اللاملحن فيها باهه ًمىنهم  (28)في بِئت اللمل وزاعظها.

أالحصىٌ كلى ؤهثر مما ًفلضون زلاٌ الدكاعن الملغفي.

ي الخىـُمي ٌؿهم الدكاعن الملغفي في جدؿحن صىعة المىـمت وجؼىٍغ كلاكتها كلى المؿخىأ

ؼ كضعتها في الاخخفاؾ بالأصاء الملخمض كلى الخبرة والملغفت وجؼىٍغها، وهلل  بمشُلاتها، وحلؼٍ

دت ؿاهغة ٌلض ؤصاة فاكلت  الملغفت الظمىُت مً كلىٌ اصحابها وجدىٍلها الى ملغفت صغٍ

ت لإًجاص ملغفت لاؾدشماع عؤؽ مالها ال فىغي وحصجُم اللضعاث الابضاكُت لمىاعصها الشكغٍ
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ظُضة. اطافت الى صوعها في جدؿحن اللملُاث والىؿائف المسخلفت التي جلىم بها المىـمت بط 

حؿهم اصاعة الملغفت في ابضاق مىخجاث ظضًضة ؤو جلضًم وحؿىٍم زضماث حلخمض بالأؾاؽ 

ازغ الدكاعن الملغفي ك لى الصاء الىلي المباقغ للمىـمت الظي ًىلىـ كلى كلى الملغفت. وٍ

اللائض كلى الاؾدشماع. ؤما الخإزحر غحر المباقغ فُمىً ؤن ًىىن في جللُص الخيالُف، ؤو في 

أجدلُم المحزة الخىافؿُت المؿخضامت. 

 عقبات التشارك المعزفي -3

مىً جصيُف هظه  كض حكيل بلع اللىامل كلباث في مماعؾت الدكاعن الملغفي وٍ

أاللىامل الى:

الخىـُمُت/ وهظه جخللم بللت وظىص اهـمت مدفؼة للدكاعن، وؾُاصة الشلافت  -

الخىـُمُت الملىكت، وطلف حصجُم الاصاعة لمباصعاث الدكاعن الملغفي، وكلت الحىافؼ 

المصجلت، وطلف الخىزُم للملغفت الظمىُت، وهضعة الاؾخفاصة مما هى مخاح مً ملاعف 

 (29)وزبراث.

الخلىُت/ وجخللم بافخلاع المىـمت للخلىُاث المخؼىعة الخاصت بسؼن الملغفت الماصًت وأ -

وجباصلها، وطلف الاؾخفاصة مً الخلىُاث المخىفغة كىض الحاظت، وكصىع البجى الخدخُت في 

 (31)المىـمت، وطلف الامياهاث الماصًت المخاخت لخفلُل الدكاعن الملغفي.

كاعن الملغفي، والخىف مً ؤن الدكاعن الصخصُت/ وجخللم بللت الىكذ المخاح للد -

دت كلى  الملغفي ٌلغض اللمل للخؼغ، وكلت الىعي، وهُمىت الدكاعن بالملغفت الصغٍ

الدكاعن بالملغفت الظمىُت، وطلف الخفاكل، وطلف الشلت بضكت الملغفت ، الازخلافاث 

 بمؿخىٍاث الخللُم، وازخلاف اللمغ، وازخلاف الجيـ، وطلف مهاعاث الخىاصل مم

ً )اللفـي والىخابي(، والازخلافاث في الشلافت الىػىُت ؤو اللغكُت.   (31)الازغٍ

 الاداء -4

بن مؿااخىي الصاء هااى المدصاالت النهائُاات لإهجاااػاث وااال مااً الفااغاص و المىـماااث. وااان كُااااؽ 

ترهحاااااز كلاااااى الملااااااًحر الماصًااااات، والأعبااااااح و الخاااااضماث واللاااااُم الاااااى المؿاااااخىي الصاء ؾاااااابلا ًمُااااال 

ت . بُااااض ؤن الترهحااااز كلااااى الملُاااااع الماااااصي لا ٌلؼااااي صااااىعة واملاااات كااااً هُفُاااات جلىٍاااات الاكخصاااااصً
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اللااااضعة الخىافؿااااُت فااااي المىـماااااث. و ًجااااب اؾااااخسضام مجمىكاااات ؤوؾاااام مااااً ماقااااغاث كُاااااؽ 

الصاء لغاااغض بؿهااااع الؼبُلااات الضًىامُىُااات للمىـمااات فاااي اكخصااااص الملغفااات. و ًدـاااى اللمااال و 

 لآزاعهم
 
أ(32)ا اللملُت كلى كُاؽ مؿخىي الصاء. الىفاءة بإهمُت ؤهبر هـغا

و كاااض جداااىٌ البداااض الحاااضًض للُااااؽ الصاء ماااً الماااىهج المااااصي بلاااى الماااىهج الىـاااغي. بط ٌكاااحر 

الماااىهج الماااااصي بلاااى المهااااام النهائُاااات المىجاااؼة كلااااى ؤعض الىاكااام. بِىمااااا ٌكااااحر الماااىهج الىـااااغي بلااااى 

ؼاىٍغ ؤصاء اللمال، ماشلا، كاض حغحارا المؿاهماث الصخصُت في حللم بىاء المىـمت.، فؼبُلات و ج

مً اللىاصغ الماصًت والمؿائل الخىىىلىظُت و البجى الضازلُت و كملُااث الخؼاىٍغ الاى مفااهُم 

ت و الاظخماكُت. ت مشل اللىامل الشكغٍ أ(33)هـغٍ

ت لؿاشبحن  هىالً اهخمام ملحىؾ بضعاؾات الللاكات باحن بصاعة الملغفات و بصاعة الماىاعص الشكاغٍ

عئِؿُحن
أ (34)

، ؤهاااااااه فاااااااي اكخصااااااااص الملغفااااااات،  تمشااااااال الماااااااجالوٌ الؾااااااااؽ و المصاااااااضع للملغفااااااات و  ىاعص الشكاااااااغٍ

المللىمااث الخىـُمُات، و حلخبار المحازة الخىافؿاُت مغجبؼات بالملغفات. هماا ؤن كظااًا الشاخاص 

أبداظت لأن جىىن في مغهؼ الخفىحر فُما ًخللم بالملغفت.

 ؤهثار، بط ؤن الصلات المتزاًاضة حكاحر بلاى ؤن و الؿشب الشااوي هاى ؤن مىكام الملغفات ًصابذ بااعأ
 
ػا

عؤؽ المااااٌ الشكاااغي هاااى كامااال الىجااااح الاااظي ًاااازغ كلاااى مؿاااخىي ؤصاء المىـمااات. و ؤن الملغفااات 

الخىـُمُاااات حلخماااااض كلاااااى كاااااضعة المىـمااااات كلاااااى زلاااام و حلبئااااات الملغفااااات اللائمااااات كلاااااى الفاااااغص فاااااي 

تؤوؾاااغ  ااض مااً الاهخمااام بخؼااىٍغ فيهااا. و بالخااالي فةهااه مااً الظااغوعي  المااىاعص الشكااغٍ بًاالاء مؼٍ

ػااغق فلالاات للُاااؽ ؾاالىهُاث الدكاااعن الملغفااي لأن مااً الممىااً ؤن ًىااىن لهااا ؤزااغ بااالغ كلااى 

أعؤؽ الماٌ الشكغي و ؤصاء المىـمت. 

أابعاد الاداء الشخصي -4-1

 اداء العمن -

مىااً  ٌكاحر اصاء اللماال الااى فاكلُات الؿاالىن الصخصااخي المؿاااهم فاي الاهااضاف الخىـُمُاات، وٍ

عئٍاات بلااض اصاء اللماال همجمىكاات مااً مؿاااولُاث الاصاء الىلااي والمغجبؼاات بااالفغص اللاماال. ان 

الغطااااااا الااااااىؿُفي اللااااااالي والااااااغوح الملىىٍاااااات الاًجابُاااااات جااااااازغ اًجابااااااا كلااااااى عغباااااات اللاااااااملحن فااااااي 
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أ
 
أ الدكاااااااعن الملغفاااااااي. وماااااااً المفتااااااارض ان هااااااااجج اصاء اللماااااال ًاااااااغجبؽ اعجباػاااااااا

 
بؿااااااالىهُاث  وزُلاااااااا

تن ؤخُااض  الدكاااعن الملغفااي، طوو الااضوافم اللالُاات لمكاااعهت ملاااعفهم ًمُلااىن  المااىاعص الشكااغٍ

تلُىىهىا اهثر هفاءة في اصاء اللمل كلى الىلُع مً الما طوي المؿاخىي الاصواى فاي  ىاعص الشكاغٍ

أ( 35) طلً. 

 التطويز الوظيفي -

ؿاااا ى اللاااااملىن الااااى  ٌلااااض الخؼااااىٍغ الااااىؿُفي وؾااااُلت ظُااااضة للحااااض كلااااى الدكاااااعن الملغفااااي، وَ

دفااااؼ  اهاااض هااااىٍتهم، وٍ ااااضكم وٍ جدلُااام مؿااااخىٍاث كالُااات مااااً الاصاء ؤو اليكاااااغ الاااظي ٌلااااؼػ وٍ

اللااااملحن لاهدؿااااب الملغفااات ؤو مكااااعهتها اطا ماااا وظاااضوا ؤن طلاااً ًااااصي الاااى جدلُااام اهاااضافهم 

أ(36)  الىؿُفي.   الصخصُت بالخؼىعأ

 الابداع -

، ًخفاكاال فيهااا الفااغص ماام ًااغجبؽ هااظا البلااض بالإبااضاق ؤو الابخياااع وهااى كملُاات طهىُاات ملغفُاات

خجاااوػ مااا هااى مااإلىف للخىصاال الااى  ااخيء ظضًااض غحاار  البِئاات الخىـُمُاات وماام البِئاات اللاماات، وٍ

ماااإلىف، وكاااض ًىاااىن هاااظا الياااخيء ؾاااللت ظضًاااضة ؤو ؤؾااالىب ظضًاااض ؤو كملُااات ظضًاااضة وغحرهاااا 

أ( 37) ٌلىص جؼبُلها بالمىفلت للمىـمت والمجخمم بصىعة كامت. 

يب ااااااااي                 ن كملُااااااات اهدؿاااااااااب الملغفااااااااب ت وحكااااااااعهها وصمجهااااااااا لااااااااه جااااااااإزحر ملاااااااحن كلااااااااى الابااااااااضاق. وٍ

غلاب الملااعف ًاىم ؤصعاؾت الاباضاق ماً مىـاىع الافاغاص باضلا ماً المىـاىع الخىـُماي وطلاً لان 

أ(38)زللها وخفـها مً فبل الافغاص. 

 فزيق العمن -

م اللمل هى مجمىكت مً الافاغاص لهاا الخصاائص الآجُات  الكالىع وأمكاترن، : هاضف (39)فغٍ

مخفلاااىن وأمهاااام كمااال مخباصلااات، وأبالاهخمااااء ماااً كبااال وااال فاااغص فاااي المجمىكااات هداااى المجمىكااات، 

أكلى كُم وكاصاث لخىـُم الؿلىهُاث في المجمىكت. 

اام اللماال وؿُفاات مهماات فااي الدكاااعن الملغفااي، وخُشمااا وظااض اللماال الجماااعي فااي  للااب  فغٍ وٍ

اهبااااار للمكااااااعهت والاااااخللم ماااااً بلظاااااهم  المىـمااااااث فاااااان اللااااااملحن ؾاااااىف جىاااااىن لاااااضيهم عغبااااات

الاابلع مااً زاالاٌ الخفاكاال والخلاااون ، كااض جىااىن الفااغق اللاملاات طاامً الىخااضاث المكااترهت 
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باااااحن المىـمااااااث اهثااااار اؾاااااخلضاصا لخبااااااصٌ الملااااااعف المفُاااااضة مااااام غحرهاااااا وجدضًاااااض المىافؿااااات باااااحن 

ااا ض ماااً فاااغص اللااااملحن . وؤن كاااضص ماااً الضعاؾااااث جلتااارح باااان المُاااىٌ اللاااالي للمااال الفاااغق ًؼٍ

اااازغ مؿاااخىي  جبااااصٌ المللىمااااث، والاااظي باااضوعه ًااااصي الاااى الاباااضاق والابخيااااع بكااايل افظااال، وٍ

أ( 41) الدكاعن الملغفي بحن اللاملحن كلى الاصاء الىؿُفي.

 جؼىٍغ ميان اللمل )المىـمت( -

 كلااى مهااامهم الىؿُفُاات 
 
ًااغجبؽ هااظا البلااض  بااالجهىص و المؿاااهماث الاطااافُت لللاااملحن كاالاوة

ًالغؾاااا  بااااةصاء اللماااال الااااظي ًسااااضم ؤهاؾااااا آزااااغٍ
 
 متزاًااااضا

 
 مُت، خُااااض يهااااخم اللاااااملىن اهخمامااااا

ؿاهم في المجخمم بضلا مً هىهه ًسضمهم هم لِـ غحر. أ( 41)وَ

 ثالجا/ البحح العممي

 الموارد البشزيةخصائص   -1

ت ن اغلب المب %( 13.3%( فُما قيلذ الاهار وؿبت )86.7هم مً الظهىع )ىاعص الشكغٍ

أ   (2)ظضوٌ 

أ(2ظضوٌ )

تجىػَم الم أخؿب الجيـ ىاعص الشكغٍ

أ%أالخىغاعأالجيـأث

أ86.7أ72أالظهغأ1

أ13.3أ11أالماهضأ2

أ111أ83أالمجمىق

أ

ت( ًخطح ؤن اغلب الم3ومً الجضوٌ )  5%( لضيهم زضمت اكل مً 54) ىاعص الشكغٍ

 %( فلؽ.2.4ؾىت فاهثر ) 15ؾىىاث،  في خحن بلغذ وؿبت ممً لضيهم 

أ

أ
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أ(3ظضوٌ )

تجىػَم الم  خؿب ؾىىاث الخضمت ىاعص الشكغٍ

أ%أالخىغاعأؾىىاث الخضمتأث

أ65.1أ54أؾىىاث 5اكل مً أ1

أ25.3أ21أؾىىاث 9-5أ2

أ7.2أ6أؾىت 14-11أ3

أ2.4أ2أؾىت فاهثر 15أ4

أ111أ83أالمجمىق
أ

ت( جم جىػَم الم4في الجضوٌ ) خطح مىه ؤن اغلب  ىاعص الشكغٍ خؿب الماهل الضعاسخي وٍ

تىاعص االم كل وؿبت مً ؤ%(، فُما واهذ 58هم مً خملت قهاصة البيالىعٍىؽ ) لشكغٍ

أ%( 7.2خصت خملت الكهاصاث الللُا )الماظؿخحر والضهخىعاه( )

أ(4ظضوٌ )

تجىػَم الم أخؿب الماهل الضعاسخي ىاعص الشكغٍ

أ%أالخىغاعأالماهل الضعاسخيأث

أ16.9أ14أالاكضاصًت فما صونأأ1

أ6أ5أصبلىم وؾؼيأ2

أ69.9أ58أؽبيالىعٍىأأ3

أ7.2أ6أكلُا )ماظؿخحر وصهخىعاه(أ4

أ111أ83أالمجمىق                   
أ

ت( وػك5في الجضوٌ ) خطح مً الجضوٌ جىىق  ذ المىاعص الشكغٍ بدؿب الخسصص وٍ

تجسصصاث  في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت  المىاعص الشكغٍ

خطح مىه اًظا  ؤن المخسصصحن 19) في الللىم الاؾلامُت ٌكيلىن اليؿبت جسصص(، وٍ

%(، ولم ًدضص 7.2%(، فُما قيل المخسصصىن بالمللىماث والمىخباث وؿبت )13.3الاكلى )

( مً المبدىزحن جسصصهم فظلا كً خملت قهاصة الاكضاصًت فما صون البالغ كضصهم 6)

أ( مبدىر فهالاء غحر مخسصصحن في اي مجاٌ مً المجالاث.  14)



           0192                                      09 مجلح آداب الثصرج/ العذد

 
312 

 

 

أ(5ظضوٌ )

أاللاملحن المبدىزحن خؿب الخسصص جىػَم

أ%أالخىغاعأالخسصصأث

أ1.2أ1أكلىم مالُت ومصغفُتأ1

أ2.4أ2أمداؾبتأ2

أ12أ11ألغت كغبُتأ3

أ11.8أ9أخاؾباثأ4

شأ5 أ4.8أ4أجاعٍ

أ13.3أ11أكلىم اؾلامُتأ6

أ4.8أ4أكاهىنأأ7

أ1.2أ1أجدالُل مغطُتأ8

أ2.4أ2أكلىم الحُاةأ9

أ1.2أ1أالترظمتأ11

تاللغت الاأأ11 أ2.4أ2أهيلحزً

أ1.2أ1أهىضؾت ههغباءأ12

أ7.2أ6أمللىماث ومىخباثأ13

أ1.2أ1أاصاعة اكماٌأ14

اطُاثأ15 أ1.2أ1أعٍ

أ2.4أ2أػعاكتأ16

أ2.4أ2أاكخصاصأ17

أ2.4أ2أهُمُاءأ18

أ1.2أ1أؾُاختأ19

أ24.1أ21أغحر مدضصأ21

أ111أ83أالمجمىق              
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بدؿب المغهؼ ؤو الىخضة التي ٌلملىن بها،   ٍتذ المىاعص الشكغأ( وػك6وفي الجضوٌ )

خطح مً الجضوٌ ؤن اكلى اليؿب مً ا ت وٍ ٌلملىن في ول مً مغهؼ الفهغؾت لمىاعص الشكغٍ

أ%(.9.6%(  ووخضة الاكاعة )16.9%( ومغهؼ جصىٍغ المسؼىػاث )37.3وهـم المللىماث)
 

أ(6ظضوٌ )

تجىػَم الم  بدؿب المغهؼ ؤو الىخضة ىاعص الشكغٍ

أ%أالخىغاعأهؼ ؤو الىخضةالمغأأث

أ9.6أ8أوخضة الاكاعةأ1

أ3.6أ3أوخضة التزوٍضأ2

أ2.4أ2أوخضة الظاجُت والخضماثأ3

أ6أ5أمغهؼ اخُاء الترارأ4

أ8.4أ7أوخضة المىخبت الالىتروهُتأ5

أ3.6أ3أمغهؼ صُاهت وجغمُم المسؼىػاثأ6

أ7،2أ6أوخضة الخصحُفأ7

مغهؼ ابي الفظل اللباؽ للخإلُف أ8

أاثوالضعاؾ

أ3.6أ3

أ16.9أ14أمغهؼ جصىٍغ المسؼىػاثأ9

أ1.2أ1أوخضة الترظمتأ11

أ37.3أ31أمغهؼ الفهغؾت وهـم المللىماثأ11

أ111أ83أالمجمىق

أ

( 1( مبدىزحن هم مؿاولحن لمغاهؼ ؤو وخضاث و)5( ًخطح ان هىان )7ومً الجضوٌ )

أملاون مؿاوٌ.

أ
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أ(7ظضوٌ )

تجىػَم الم أبدؿب المىصب ىاعص الشكغٍ

أ%أالخىغاعأىصبالمأث

أ92.8أ77أمىدؿبأ1

أ6أ5أمؿاوٌ وخضة ؤو مغهؼأ2

أ1.2أ1أملاون مؿاوٌأ3

أ111أ83أالمجمىق
أ

 سياسة ادارة المكتبة ودار المخطوطات نحو التشارك المعزفي -2
( ؤن الىؾؽ الحؿابي للماقغ الىلي لفلغاث مخغحر ؾُاؾت الاصاعة 8ًلاخف مً الجضوٌ )

تىأهدى الدكاعن الملغفي بحن الم        ( وهى ؤكلى مً الىؾؽ الفغضخي 3.49بلغ ) اعص الشكغٍ

 كلى  1) الىؾؽ الفغضخي ٌؿاوي كضص فلغاث ؾلم الملُاؽ + 
 
، 2ملؿىما

أ(3=6/2=1/2+5وهماًإحي:

لاخف مً الجضوٌ ؤًظا ؤن 1.82( وهى هدُجت ظُضة، باهدغاف ملُاعي )3البالغ )  (، وٍ

ًجمىدجي بصاعة المىخبت  خىافؼ ماصًت فلغة "  " هي باؾخمغاع لمكاعهتي بالملغفت مم الآزغٍ

(، 2.77الفلغة الىخُضة التي خصلذ كلى وؾؽ خؿابي اكل مً الىؾؽ الفغضخي )

(، فُما خصلذ ظمُم الفلغاث الازغي كلى ؤوؾاغ خؿابُت  1.28وباهدغاف ملُاعي )

جمىىجي بصاعة المىخبت كلى الخىاصل ؤكلى مً الىؾؽ الفغضخي ومً ابغػها  فلغة " 

ً في خضوص اللمل الىؿُفي بغع الىـغ كً المىكم الىؿُفي وا لخفاكل مم الآزغٍ

(، باهدغاف 3.77والخىـُمي الظي ؤكمل فُه " اط خصلذ كلى وؾؽ خؿابي بلغ )

ت(. ؤن مىافلت الم1)ملُاعيأ كلى فلغاث ؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي  ىاعص الشكغٍ

أٌلىـ اهخمام الاصاعة بهظا المىطىق. 

أ

أ



           0192                                      09 مجلح آداب الثصرج/ العذد

 
315 

 

 

أ( 8وٌ ) ظض

ت لإظاباث  الخىغاعاث واليؿب المئىٍت والوؾاغ الحؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

المؿخجىبحن خىٌ فلغاث ؾُاؾت اصاعة المىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت 

أهدى الدكاعن الملغفي

أملُاؽ الاظابتأالفلغةأث
الىؾؽ 

أالحؿابي

الاهدغاف 

أالملُاعيأ
ألا اجفم بكضةألا اجفمأم هىكا مااجفأاجفمأاجفم بكضة

أ%أثأ%أثأ%أثأ%أثأ%أث

أأ1

حصجلجي 

بصاعة المىخبت 

كلى الدكاعن 

بالملغفت مم 

ً في  الآزغٍ

ظمُم المغاهؼ 

والىخضاث 

أالمسخلفت

أ1.11أ3.57أ2.4أ2أ15.7أ13أ19.3أ16أ47أ39أ15.7أ13

ؤقلغ بؿ ي أ2

بصاعة المىخبت 

لخىؾُم عكلت 

الدكاعن 

بالملغفت لمض 

ؿىع ظ

الحىاع 

ذ بحن  الصغٍ

أالجمُم

أ1.19أ3.49أ7.2أ6أ14.5أ12أ21.7أ18أ34.9أ29أ21.7أ18

جمىىجي بصاعة أ3

المىخبت كلى 

الخىاصل 

والخفاكل مم 

ً في  الآزغٍ

خضوص اللمل 

الىؿُفي 

بغع الىـغ 

كً المىكم 

الىؿُفي 

والخىـُمي 

أ1أ3.77أ2.4أ2أ8.4أ7أ24.1أ21أ39.8أ33أ25.3أ21
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الظي ؤكمل 

أفُه

لجي بصاعة جلىأ4

المىخبت كلى 

بؿهاع مهاعاحي 

وملاعفي كلى 

الغغم مً ؤنها 

ؤؾاؽ كىحي 

وطمان 

اؾخمغاعي في 

أوؿُفتي

أ1.13أ3.72أ3.6أ3أ8.4أ7أ24.1أ21أ39.8أ33أ24.1أ21

جمىدجي بصاعة أ5

المىخبت  

خىافؼ 

ت  ملىىٍ

باؾخمغاع 

لمكاعهتي 

بالملغفت مم 

ً أالآزغٍ

أ1.17أ3.45أ2.4أ2أ18.1أ15أ31.1أ25أ31.1أ25أ19.3أ16

جمىدجي أ6

بصاعة المىخبت  

خىافؼ ماصًت 

باؾخمغاع 

لمكاعهتي 

بالملغفت مم 

ً أالآزغٍ

أ1.28أ2.77أ16.9أ14أ32.5أ27أ19.3أ16أ19.3أ16أ12أ11

جىفغ لي أ7

بصاعة المىخبت 

الىؾائل التي 

جِؿغ لي 

الدكاعن 

أالملغفي

أ1.17أ3.59أ2.4أ2أ15.7أ13أ24.1أ21أ36.1أ31أ21.7أ18

ة حلمل اصاعأأ8

المىخبت 

باؾخمغاع كلى 

جىفحر جلىُاث 

المللىماث 

والاجصالاث 

أ1.98أ3.67أ1.2أ1أ14.5أ12أ19.3أ16أ45.8أ38أ19.3أ16
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التي جِؿغ  

الدكاعن 

أالملغفي

جمىدجي اصاعة أ9

المىخبت 

ت في  الحغٍ

جؼبُم 

الملغفت 

أالجضًضة

أ1.17أ3.36أ3.6أ3أ19.3أ16أ31.1أ25أ31.3أ26أ15.7أ13

أ1.82أ3.49أ3.6أ3أ22.8أ19أ46.9أ39أ21.6أ18أ4.8أ4أالماقغ الىلي

أ

أواكم مماعؾت الدكاعن الملغفي -3

المىاعص ( ًخظمً زمان فلغاث حلىـ صعظت المىافلت كليها مضي مماعؾت 9الجضوٌ )

ت خطح مً الجضوٌ ؤن الىؾؽ الحؿابي للماقغ الىلي  الشكغٍ  للدكاعن الملغفي. وٍ

( وهى وؾؽ  1.74( وباهدغاف ملُاعي بلغ ) 3.85لفلغاث مماعؾت الدكاعن الملغفي بلغ ) 

ت ظُض ًضٌ كلى مماعؾت في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت  المىاعص الشكغٍ

أللدكاعن الملغفي بضعظت ظُضة.
أ

أ(9ظضوٌ )

ت  لإظاباث الخىغاعاث واليؿب المئىٍت والوؾاغ الحؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

تالمؿخجىبحن خىٌ فلغاث مماعؾت  الدكاعن الملغفي كىض ا في مىخبت وصاع  لمىاعص الشكغٍ

أمسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت

الىؾؽ أملُاؽ الاظابتأالفلغةأث

أالحؿابي

الاهدغاف 

أالملُاعيأ لا اجفم ألا اجفمأاجفم هىكا ماأاجفمأاجفم بكضة

أبكضة

أ%أثأ%أثأ%أثأ%أثأ%أث

كىضما ًخللم أ1

ػملائي قِئا 

ظضًضا، 

ًلىلىن لي كً 

أطلً.

أ

أ1.98أ3.8أ1.2أ1أ11.8أ9أ19.3أ16أ43.4أ36أ25.3أ21
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ػملائي أ2أ

ًدباصلىن م ي 

مللىماتهم 

خىٌ اللمل 

أومكىلاجه

أ1.12أ3.86أ3.6أ3أ6أ5أ19.3أ16أ42.2أ35أ28.9أ24

ٌلخلض ػملائي أ3

ؤهه مً المهم 

ؤن ؤكغف ما 

أًفللىهه.

أ1.15أ3.38أ7.2أ6أ13.3أ11أ32.5أ27أ27.7أ23أ19.3أ16

ًلىٌ لي ػملائي أ4

باهخـام ما 

أًلىمىن به.

أ1.13أ3.39أ6أ5أ14.5أ12أ32.5أ27أ27.7أ23أ19.3أ16

كىضما ؤخخاط أ5أ

بلى ملغفت 

ملُىت، مً 

الممىً ؤن 

ؤؾإٌ ػملائي 

أخىلها.

أ1.71أ4.4أ-أ-أ2.4أ2أ6أ5أ39.8أ33أ51.8أ43

ؤها كلى كلم أ6

بما ٌلغفه 

أػملائي.

أ1.11أ3.38أ2.4أ2أ15.7أ13أ38.6أ32أ27.7أ23أ15.7أ13

ٌؿمذ لي ؤن أ7

ؤؾإٌ ػملائي 

كً كضعاتهم 

كىضما ؤخخاط 

أ.بلى حللم  خي أ

أ1.77أ4.27أ1،2أ1أ1.2أ1أ8.4أ7أ47أ39أ42.2أ35

كىضما ًىىن أ8

ػمُلي ظُض في 

 خيء اؾخؼُم 

الؼلب مىه 

حللُمي هُف 

أ.ٌلمل طلً

أ1.81أ4.32أ-أ-أ3.6أ3أ11.8أ9أ34.9أ29أ51.6أ42

أ1.74أ3.85أ2.4أ2أ8.4أ7أ42.1أ35أ39.7أ33أ7.2أ6أالماقغ الىلي
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لاخف مً الجضوٌ ؤن ظمُم الفلغاث كض خصلذ كلى اوؾاغ خؿابُت ؤكلى مً  وٍ

الىؾؽ الفغضخي وجإحي في الملضمت الفلغة الخامؿت " كىضما ؤخخاط بلى ملغفت ملُىت، مً 

أ(.          1.71( واهدغاف ملُاعي بلغ )  4.4بلغ ) الممىً ؤن ؤؾإٌ ػملائي خىلها. " بىؾؽ خؿابي 

 الوسائن المشتخدمة في التشارك المعزفي  -4
( ًخطح ؤن الاظخماكاث خـُذ بالمغجبت الاولى مً بحن الىؾائل 11مً الجضوٌ )

ىاعص المؿخسضمت في الدكاعن الملغفي  اط ًلاخف وظىص اجفاق كلى اؾخسضامها بحن الم

ت ضكم طلً كُمت الىؾؽ 9.6في ملابل ) %( 62.7بيؿبت ) الشكغٍ %( مً غحر المخفلحن ، وٍ

(، وظاءث وؾُلت الللاء ازىاء 1.95( ، واهدغاف ملُاعي بلغ  )3.71الحؿابي البالغت )

ىاعص %( مً اظاباث الم59اللمل بالمغجبت الشاهُت مً خُض الاؾخسضام، اط خـُذ باجفاق )

ت (، واهدغاف 3.67وبىؾؽ خؿابي بلغ )%( مً غحر المخفلحن، 1414في ملابل ) الشكغٍ

الكبىت الضازلُت في المىخبت بالمغجبت الشالشت مً (. فُما ظاءث وؾُلت 1.16ملُاعي بلغ )

%( مً غحر المخفلحن، وبىؾؽ 21.7%( في ملابل )53خُض الاؾخسضام اط خـُذ باجفاق )

أ(. 1.12بلغ )%(، واهدغاف ملُاعي 3.42خؿابي بلغ )

أ(11ظضوٌ )

ت لإظاباث الخىغاعاث  واليؿب المئىٍت والوؾاغ الحؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

المؿخجىبحن خىٌ فلغاث الىؾائل المؿخسضمت في الدكاعن الملغفي في مىخبت وصاع 

أمسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت 

أث

الىؾؽ أملُاؽ الاظابتأالفلغة

أالحؿابي

الاهدغاف 

أالملُاعيأ اجفم هىكا أاجفمأاجفم بكضة

أما

ألا اجفم بكضةأاجفم لاأ

أ%أثأ%أثأ%أثأ%أثأ%أث

أ1

وزائم 

ومؼبىكاث 

أالمىخبت

أ1.14أ3.32أ6أ5أ19.3أ16أ27.7أ23أ31.1أ25أ16.9أ14

أ2
الللاء ازىاء 

أاللمل
أ1.16أ3.67أ2.4أ2أ12أ11أ26.5أ22أ33.7أ28أ25.3أ21

أ1.14أ3.48أ4.8أ4أ9.6أ8أ34.9أ29أ33.7أ28أ16.9أ14الللاء ازىاء أ3
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فتراث 

أالاؾتراخت

أ1.95أ3.71أ2.4أ2أ7.2أ6أ27.7أ23أ42.2أ35أ21.5أ17أالاظخماكاثأ4

الىضواث أ5

أوالماجمغاث
أ1.11أ3.41أ3.6أ3أ21.5أ17أ24.1أ21أ34.9أ29أ16.9أ14

الكبىت أ6

الضازلُت 

أفي المىخبت

أ1.12أ3.42أ6أ5أ15.7أ13أ25.3أ21أ36.1أ31أ16.9أ14

الاجصاٌ أ7

كبر الهاجف 

أوالجىاٌ

أ1.12أ3.21أ6أ5أ24.1أ21أ25.3أ21أ32.5أ27أ12أ11

كبر أ8

جؼبُلاث 

الاجصاٌ 

مشل 

الىاحؿاب 

أوفاًبر

أ1.28أ2.79أ16.9أ14أ31.1أ25أ22.9أ19أ16.9أ14أ13.3أ11

ض أ9 البرً

أالالىترووي
أ1.25أ2.75أ15.7أ13أ34.9أ29أ18.1أ15أ21.5أ17أ11.8أ9

الكبياث أ11

الاظخماكُت 

)مشل 

أ(الفِؿبىن..

أ1.38أ3.11أ15.7أ13أ22.9أ19أ16.9أ14أ24.1أ21أ21.5أ17

أ1.23أ2.63أ21.7أ18أ26.5أ22أ26.5أ22أ16.9أ14أ8.4أ7أالمضوهاثأ11

المىخضًاث أ12

أالمخسصصت
أ1.24أ2.75أ16.9أ14أ27.7أ23أ31.3أ26أ11.8أ9أ13.3أ11

أ1.45أ3.19أ15.7أ13أ28.9أ24أ9.6أ8أ21.7أ18أ24.1أ21أؾياًبأ13

أازغيأأ14

أ
أ1.46أ1.17أ96.4أ81أ2.4أ2أ-أ-أ-أ-أ1.2أ1

أ

لاخف مً الجضوٌ ) ( ؤن بلع الىؾائل خصلذ كلى ؤوؾاغ خؿابُت ؤكل مً 11وٍ

( مما ًضٌ كلى طلف اؾخسضامها في الدكاعن الملغفي 3الىؾؽ الحؿابي الفغضخي البالغ )

تمً كبل الم وهظه الىؾائل هي ول مً: كبر جؼبُلاث الاجصاٌ مشل الىاحؿاب  ىاعص الشكغٍ
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ض 2.75(، المىخضًاث المخسصصت )بىؾؽ خؿابي  2.79وفاًبر )بىؾؽ خؿابي  (، البرً

(. وطهغ اخض اللاملحن  2.63(، المضوهاث )بىؾؽ خؿابي 2.75الالىترووي )بىؾؽ خؿابي 

شُت هىؾُلت للدكاعن الملغفي.    أ المبدىزحن اهه ٌؿخسضم الضوعاث الخضعٍ

 الاداء  -5
ت( اظاباث 11ًخظمً الجضوٌ ) همت مماعؾتهم للدكاعن خىٌ مضي مؿا المىاعص الشكغٍ

خطح مً الجضوٌ ؤن الماقغ الىلي لاجفاق  الملغفي في جدؿحن اصاءهم الصخصخي. وٍ

%( في ملابل )صفغ( مً غحر 65المبدىزحن خىٌ فلغاث الاصاء )الشماهُت ككغ( بلغ )

ضكم طلً كُمت الىؾؽ الحؿابي البالغت ) ( وهى وؾؽ 4.19المخفلحن مم فلغاث الاصاء، وٍ

أ  ٌ أ(. 1.49باهدغاف ملُاعي  )، خؿابي كا

أ(11ظضوٌ )

ت لإظاباث  الخىغاعاث واليؿب المئىٍت والوؾاغ الحؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

أالمؿخجىبحن خىٌ فلغاث الدكاعن الملغفي والاصاء الصخصخي

أ

ابلاص 

الاصاء 

أالصخصخي

أالفلغةأث

أملُاؽ الاظابت

الىؾؽ 

أالحؿابي

الاهدغاف 

أالملُاعيأ
أاجفمأاجفم بكضة

جفم هىكا ا

أما
ألا اجفم

لا اجفم 

أبكضة

أ%أثأ%أثأ%أثأ%أثأ%أث

أ

اصاء 

أاللمل

أ1
اصة اهخاظُت  ػٍ

أاللمل
أ1.65أ4.37أ-أ-أ-أ-أ9.6أ8أ43.4أ36أ47أ39

أ2
الؿغكت في 

أاهجاػ اللمل
أ1.83أ4.25أ-أ-أ3.6أ3أ14.5أ12أ34.9أ29أ47أ39

أ3

الضكت 

اللالُت في 

أاهجاػ اللمل

أ1.71أ4.44أ-أ-أ1.2أ1أ9.6أ8أ32.5أ27أ56.6أ47

أ4

اصة اللضعة  ػٍ

كلى خل 

مكاول 

اللمل 

أوصلىباجه

أ1.82أ4.31أ1.2أ1أ2.4أ2أ8.4أ7أ39.8أ33أ48.2أ41

أ1.59أ4.34أ-أ-أ1.2أ1أ19.3أ16أ49.4أ41أ31.1أ25أالماقغ الىلي
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أ

غ  الخؼىٍ

أالىؿُفي

أ5

اصة الغغبت  ػٍ

غ  في جؼىٍ

المهاعاث 

واهدؿاب 

أالخبراث

أ1.72أ4.31أ-أ-أ1.2أ1أ12أ11أ42.2أ35أ44.6أ37

أ6

اصة فغص  ػٍ

الاعجلاء 

أالىؿُفي

أ1.91أ4أ-أ-أ7.2أ6أ19.3أ16أ39.8أ33أ33.7أ28

أ7

المكاعهت في 

كملُت صىم 

أاللغاع

أ1أ3.83أ2.4أ2أ7.2أ6أ24.1أ21أ37.3أ31أ28.9أ24

أ8

الىجاح في 

جدلُم 

الاهضاف 

المهىُت 

أالصخصُت

أ1.11أ3.74أ1.2أ1أ12أ11أ22.9أ19أ38.6أ32أ25.3أ21

أ1.71أ3.96أ-أ-أ6أ5أ36.1أ31أ39.8أ33أ18.1أ15أالماقغ الىلي

أ

أالابضاق

أ9

ابخياع 

كملُاث 

واظغاءاث 

افظل لإصاء  

أاللمل

أ1.73أ4.14أ-أ-أ1.2أ1أ16.9أ14أ48.2أ41أ33.7أ28

أ11

اصة الحغص  ػٍ

كلى جلضًم 

الملترخاث 

الاًجابُت 

والافياع 

أالجضًضة

أ1.91أ3.97أ2.4أ2أ2.4أ2أ21.5أ17أ44.6أ37أ31.1أ25

أ11

اللمل كلى 

جىفُظ الافياع 

أالجضًضة

أ1.86أ4.19أ1.2أ1أ1.2أ1أ21.7أ18أ38.6أ32أ37.3أ31

أ1.68أ4.17أ-أ-أ4.8أ4أ31.1أ25أ43.4أ36أ21.7أ18أالماقغ الىلي

م  عوح فغٍ

أاللمل
أ12

اها اظُض 

اللمل هجؼء 

م  مً فغٍ

أ1.77أ4.12أ1.2أ1أ-أ-أ16.9أ14أ49.4أ41أ32.5أ27
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أاللمل

أ13

اها كظى 

فلاٌ لخإهُض 

م  هجاح فغٍ

أاللمل

أ1.83أ4.16أ1.2أ1أ1.2أ1أ21.5أ17أ44.6أ37أ32.5أ27

أ14

اؾخجُب 

بفلالُت 

لاخخُاظاث 

ً في  الازغٍ

م اللمل أفغٍ

أ1.63أ4.31أ-أ-أ-أ-أ9.6أ8أ51.6أ42أ39.8أ33

أ1.62أ4.16أ-أ-أ1.2أ1أ25.3أ21أ49.4أ41أ24.1أ21أالماقغ الىلي

أ

غ  جؼىٍ

ميان 

اللمل 

أىخبت()الم

أ15

اكمل  اقُاء 

حلؼػ مً 

أمياهت المىخبت

أ1.74أ4.21أ-أ-أ-أ-أ19.3أ16أ41أ34أ39.8أ33

أ16

ؤن اكمل مً 

اظل الصالح 

اللام 

أللمىخبت

أ1.59أ4.53أ-أ-أ-أ-أ4.8أ4أ37.3أ31أ57.8أ48

أ17

جلضًم 

المؿاكضة 

صائما ختى 

جىىن المىخبت 

أظُضة

أ1.66أ4.49أ-أ-أ-أ-أ9.6أ8أ31.3أ26أ59أ49

أ18

إكمل ؾ

الاقُاء التي 

حؿاكض 

ً ختى  الازغٍ

ولى لم ًىً 

طلً ظؼء 

أمً كملي

أ1.73أ4.39أ-أ-أ2.4أ2أ7.2أ6أ38.6أ32أ51.8أ43

أ1.56أ4.41أ-أ-أ2.4أ2أ15.7أ13أ53أ44أ28.9أ24أالماقغ الىلي

أ1.49أ4.19أ-أ-أ-أ-أ34.9أ29أ56.6أ47أ8.4أ7أالماقغ الىلي

أ
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( 11صاء الخمؿت فُخطح مً الجضوٌ ) وفُما ًخللم بالماقغاث اليلُت لأبلاص الاأ

إحي في ملضمتها البلض الخاص بخؼىٍغ ميان  خصىلها ظمُلا كلى ؤوؾاغ خؿابُت كالُت. وٍ

ت( اط خصل كلى ؤكلى وؿبت اجفاق لاعاء الم18-15اللمل )الفلغاث  %( 81.9) ىاعص الشكغٍ

ضكم طلً كُمت الىؾؽ الحؿابي البالغت ) (، و 1.56)( باهدغاف ملُاعي كُمخه 4.41وٍ

أ
 
%( 79.5( اط خصل كلى وؿبت اجفاق )4-1البلض الخاص باصاء اللمل )الفلغاث  ظاء زاهُا

تمً اعاء الم ضكم طلً كُمت الىؾؽ الحؿابي البالغت )  ىاعص الشكغٍ ( باهدغاف 4.34وٍ

م اللمل )الفلغاث1.59ملُاعي كُمخه ) ( اط 14-12(، وظاء زالشا البلض الخاص بغوح فغٍ

ت%( مً اعاء ا73.5اجفاق ) خصل كلى وؿبت ضكم طلً كُمت الىؾؽ   لمىاعص الشكغٍ وٍ

(، وظاء عابلا البلض الخاص 1.62( باهدغاف ملُاعي كُمخه )4.16الحؿابي البالغت )

ت %( مً اعاء الم65.1( اط خصل كلى وؿبت اجفاق )11-9بالابضاق )الفلغاث  ىاعص الشكغٍ

ضكم طلً كُمت الىؾؽ الحؿابي البالغت ) (، وظاء 1.68( باهدغاف ملُاعي كُمخه )4.17وٍ

( اط خصل كلى وؿبت اجفاق 8-5ازحرا البلض الخاص بالخؼىٍغ الىؿُفي )الفلغاث 

ت%( مً اعاء الم57.9) ضكم طلً كُمت الىؾؽ الحؿابي البالغت ) ىا الشكغٍ ( 3.96وٍ

أ(.   1.71باهدغاف ملُاعي كُمخه )

 عقبات التشارك المعزفي -6
تن الللبت الاؾاؾُت للدكاعن الملغفي كىض المؤ( 12ًخطح مً الجضوٌ ) في  ىاعص الشكغٍ

مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت هي كلبت )كضم جىفغ الىكذ اليافي 

ت%( مً اعاء الم41.9لمكاعهت الملغفت( اط خصلذ هظه الللبت كلى اجفاق ) في  ىاعص الشكغٍ

ؤكلى مً الىؾؽ الفغضخي بلغذ  %( مً غحر المخفلحن وكلى وؾؽ خؿابي25.3ملابل )

أ(.1( وباهدغاف ملُاعي بلغ )3.24كُمخه )

أ

أ

أ

أ
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أ(12ظضوٌ )

ت لإظاباث  الخىغاعاث واليؿب المئىٍت والوؾاغ الحؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

أالمؿخجىبحن خىٌ فلغاث كلباث الدكاعن الملغفي

أفي مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت

أالفلغةأث

أالاظابتملُاؽ 
الىؾؽ 

الحؿا

أبي

الاهدغاف 

أالملُاعيأ
أاجفمأاجفم بكضة

اجفم هىكا 

أما
ألا اجفم

لا اجفم 

أبكضة

أ%أثأ%أثأ%أثأ%أثأ%أث

أ1
لا ًخىفغ لي الىكذ 

أاليافي لمكاعهت الملغفت
أ1أ3.24أ2.4أ2أ22.9أ19أ33.7أ28أ31.1أ25أ11.8أ9

 

أ2

لا اقاعن الملغفت 

ً خفاؿا  مم الازغٍ

ت ال ألمل.كلى ؾغٍ

أ1.13أ2.43أ15.7أ13أ45.8أ38أ22.9أ19أ11.8أ9أ4.8أ4

 

أ3

لا جخىفغ لضي كىاكت 

بالدكاعن الملغفي مم 

ً أالازغٍ

أ1.91أ2.11أ28.9أ24أ49.4أ41أ15.7أ13أ3.6أ3أ2.4أ2

 

أ4

الخىف مً اؾاءة 

ً لما  اؾخسضام الازغٍ

أاكضمه مً ملغفت

أ1.16أ2.49أ15.7أ13أ43.4أ36أ21.5أ17أ16.9أ14أ3.6أ3

 

أ5

لتي طلُفت بضكت ز

ومصضاكُت الملغفت 

التي ًخم الحصىٌ 

كليها مً الدكاعن 

أالملغفي

أ1.89أ2.28أ16.9أ14أ47أ39أ28.9أ24أ4.8أ4أ2.4أ2

 

أ6

طلف الخفاكل بحن 

أػملاء اللمل.
أ1.16أ2.27أ21.5أ17أ51.8أ43أ12أ11أ11.8أ9أ4.8أ4

 

أ7

افخلغ الى مهاعة 

الخلبحر واًصاٌ ما 

امخلىه مً ملغفت الى 

أزغًٍالاأ

أ1.95أ2.21أ21.7أ18أ49.4أ41أ18.1أ15أ8.4أ7أ2.4أ2

 

أ8

أازغي اطهغها عظاء

أ
أ-أ-أ-أ-أ-أ-أ-أ-أ-أ-أ-أ-

أ
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خطح مً الجضوٌ اًظا ؤن كلباث الدكاعن الملغفي الازغي لم جدـى باجفاق اغلب  وٍ

تالم ولم جدـى بإوؾاغ خؿابُت ظُضة، فلض بلغذ وؿبت غحر المخفلحن كلى  ىاعص الشكغٍ

%(، 59.1%(، وكلى الللبت الغابلت )78.3%( ، وكلى الللبت الشالشت )61.5لشاهُت )الللبت ا

%(، وكلى الللبت الؿابلت 72.3%(، وكلى الللبت الؿاصؾت )63.9وكلى الللبت الخامؿت )

(، 2.49(،  ) 2.11(، )2.43)  %(، ؤما الاوؾاغ الحؿابُت فلض بلغذ كلى الخىالي71.1)

أهظا ًضٌ كلى كلت اهمُتها.(. وأ2.21(، )2.27(، )2.28)
أ

 وممارسة التشارك المعزفي وارد البشزيةالعلاقة بين خصائص الم  -7
ت( كً كلاكت ملىىٍت مىظبت بحن زصائص الم13ًىكف الجضوٌ ) مجخملت  ىاعص الشكغٍ

(. وهظا ٌلؼػ ما افترطه الباخض 1.519)الماقغ الىلي( وبحن مماعؾتهم للدكاعن الملغفي )

تالاولى التي جىص كلى )جغجبؽ زصائص الم في الفغطُت الغئِؿت بالدكاعن  ىاعص الشكغٍ

أالملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت اخصائُت(. 

أ(13ظضوٌ )

بحن الخصائص الصخصُت للمؿخجىبحن والماقغ الىلي  الاعجباغهخائج جدلُل كلاكاث 

ألمماعؾت الدكاعن الملغفي

أالمخغحر الملخمض         

أ

أالمخغحر المؿخلل

أ             

أ

أالماقغ الىلي لمماعؾت الدكاعن الملغفي

أ1.375-**أالجيـ

أ1.184-أؾىىاث الخضمت

أ1.174أالماهل الضعاسخي

أ1.115-أالخسصص

أ1.331**أالمغهؼ ؤو الىخضة

أ1.132أالمىصب

أ1.519**أالماقغ الىلي

أ1.11** ملىىٍت كىض المؿخىي                    
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تول زاصُت مً زصائص الماما كلاكت الاعجباغ بحن  ومماعؾت الدكاعن  ىاعص الشكغٍ

أ-الملغفي فهي كلى الىدى الاحي:

المىصب  وأالخسصص، وأغحر ملىىٍت بحن ول مً ؾىىاث الخضمت، الماهل الضعاسخي،  -

ومماعؾت الدكاعن الملغفي. وبظلً فان الفغطُاث الفغكُت الشاهُت والشالشت والغابلت 

 الغئِؿت الاولى هي فغطُاث غحر ملبىلت.والؿاصؾت المىششلت مً الفغطُت 

(، وهظا ًضكى الى كبىٌ 1.375-ملىىٍت ؾالبت بحن الجيـ ومماعؾت الدكاعن الملغفي ) -

الفغطُت الفغكُت الاولى المىششلت مً الفغطُت الغئِؿت الاولى. وحلجي هظه الللاكت  ؤن 

تالظهىع مً الم  يؿاء.هم ؤهثر مماعؾت للدكاعن الملغفي مً ال ىاعص الشكغٍ

(، وهظا ًضكى 1.331ملىىٍت مىظبت بحن )المغهؼ ؤو الىخضة( ومماعؾت الدكاعن الملغفي ) -

الى كبىٌ الفغطُت الفغكُت الخامؿت المىششلت مً الفغطُت الغئِؿت الاولى. وحلجي هظه 

الللاكت ؤن اللاملحن  في مغهؼ الفهغؾت وهـم المللىماث هم مً اهثر اللاملحن مماعؾت 

 في.للدكاعن الملغ
 

 العلاقة بين سياسة الادارة نحو التشارك المعزفي وممارسة التشارك المعزفي  -8
بحن ؾُاؾت الاصاعة هدى حن وظىص كلاكت اعجباغ ملىىٍت مىظبت ًدب (14مً الجضوٌ ) 

تالدكاعن الملغفي ومماعؾت الم للدكاعن الملغفي  في مىخبت وصاع مسؼىػاث  ىاعص الشكغٍ

ضٌ كلى كىة ماقغ ً وهىأ (1.641)ط بلغ ملامل الاعجباغ باللخبت اللباؾُت الملضؾت، 

ً، وهظا ًششذ صحت الفغطُت الغئِؿت الشاهُت التي جىص كلى )جغجبؽ  الللاكت بحن المخغحرً

ؾُاؾُت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث صلالت اخصائُت مم مماعؾت 

تالم أللدكاعن الملغفي.( ىاعص الشكغٍ

أأ

أ

أ

أ
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أ(14ظضوٌ )أ

هخائج جدلُل كلاكاث الاعجباغ بحن الماقغ الىلي لؿُاؾت اصاعة المىخبت هدى الدكاعن الملغفي 

أوالماقغ الىلي لمماعؾت الدكاعن الملغفي

أالمخغحر الملخمض           

أ

أالمخغحر المؿخلل

أ

أ

أ

الماقغ الىلي لمماعؾت الدكاعن 

أالملغفي

الماقغ الىلي لؿُاؾت الاصاعة هدى 

ألغفيالدكاعن الم

أ1.641**

ت كىض المؿخىي  أ1.11** ملىىٍ

 العلاقة بين ممارسة التشارك المعزفي والاداء الشخصي   -9
والماقغ الىلي للاصاء حكحر هخائج جدلُل الاعجباغ بحن الماقغ الىلي لمماعؾت الدكاعن الملغفي 

تالصخصخي لل ظىص بلى وأفي مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت  مىاعص الشكغٍ

ت مىظبت بُنهما حلىؿها كُمت ملامل الاعجباغ المىضحت في الجضوٌ ) ( 15كلاكت اعجباغ ملىىٍ

أوهظا ًضكم كبىٌ الفغطُت الشالشت الغئِؿت.( 1.377والبالغت )

أ(15ظضوٌ )

هخائج جدلُل كلاكاث الاعجباغ بحن الماقغ الىلي لمماعؾت الدكاعن الملغفي والماقغ الىلي للأصاء 

أصهالصخصخي وابلا

أالمخغحر الملخمض    

أ

أالمخغحر المؿخلل

أ

اصاء 

أاللمل

غ  الخؼىٍ

أالىؿُفي

عوح أالابضاق  

م  فغٍ

أاللمل

غ  جؼىٍ

ميان 

أاللمل

الماقغ 

الىلي 

للأصاء 

أالصخصخي

الماقغ الىلي لمماعؾت 

أالدكاعن الملغفي

أ1.377**أ1.156أ1.197أ1.314**أ1.351**أ1.438**

أ1.11** ملىىٍت كىض المؿخىي 
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خظمً ( اًظا هخائج جدلُل كلاكاث الاعجباغ بحن الماقغ الىلي لمماعؾت 15الجضوٌ ) وٍ

أالدكاعن الملغفي وابلاص الاصاء الصخصخي ووالاحي:

دبحن  - اعجباغ مماعؾت الدكاعن الملغفي ببلض اصاء اللمل بللاكت اًجابُت ملىىٍت، وٍ

كبىٌ الفغطُت صي الى اأ(، مما 1.438ًطلً مً زلاٌ ملامل الاعجباغ الشؿُؽ البالغ )

 الفغكُت الاولى المىششلت مً الفغطُت الغئِؿت الشالشت.

وظىص كلاكت اعجباغ ملىىٍت بحن مماعؾت الدكاعن الملغفي وبلض الخؼىٍغ الىؿُفي  -

أٌ(، 1.351كىؿتها كُمت ملامل الاعجباغ الشؿُؽ البالغت ) الفغطُت  وهظا ًضكم كبى

 الشاهُت المىششلت مً الفغطُت الغئِؿت الشالشت.

دبحن اعجباغ -  مماعؾت الدكاعن الملغفي بللاكت اًجابُت ملىىٍت مم بلض الابضاق  ، وٍ

ًاصي بلى كبىٌ الفغطُت ، مما (1.314زلاٌ ملامل الاعجباغ الشؿُؽ البالغ ) طلً مً

 الفغكُت الشالشت المىششلت مً الفغطُت الغئِؿت الشالشت.

تىاعص الشلا جىظض فغوق ملىىٍت بحن مؿخىي مماعؾت الم  - للدكاعن الملغفي وول مً  كغٍ

م اللمل وبلض جؼىٍغ ميان اللمل. وبظلً فان الفغطِخحن الفغكُخحن الغابلت  بلض عوح فغٍ

أغحر ملبىلخحن.    انوالخامؿت المىششلخحن مً الفغطُت الغئِؿت الشالشت هما فغطِخ

 رابعا/ النتائج والتوصيات

 الهتائج -1
للخبت اللباؾُت بمىطىق الدكاعن الملغفي تهخم اصاعة مىخبت وصاع مسؼىػاث ا -1-1

توطلً مً زلاٌ حصجُلها لل كلى الدكاعن وؾليها لخىؾُم عكلخه، ومً  مىاعص الشكغٍ

تلمازلاٌ جمىُنها  كلى الخىاصل والخفاكل بغع الىـغ كً المىكم الىؿُفي  ىاعص الشكغٍ

، هما حلمل والخىـُمي واكىاكهم بةؿهاع مهاعتهم وملاعفهم ومىدهم الحىافؼ الملىىٍت

تالاصاعة كلى جىفحر الىؾائل والخلىُاث التي جِؿغ الدكاعن الملغفي بحن الم  ىاعص الشكغٍ

ت في جؼبُم الملغفت الجضًضة. أوجمىدهم الحغٍ
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تماعؽ المج -1-2 في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت بضعظت  ىاعص الشكغٍ

اءاث ازىاء اللمل واؾخسضام الكبىت ظُضة الدكاعن الملغفي، وحلض الاظخماكاث واللل

أالضازلُت في المىخبت مً ابغػ الىؾائل المؿخسضمت في كملُت الدكاعن الملغفي.

تاهض -1-3 في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت وبضعظت  ث المىاعص الشكغٍ

م صاهم الصخصخي . وخصلذ ظمُؤكالُت ؤن مماعؾتهم للدكاعن الملغفي ٌؿهم في جدؿحن 

م اللمل، الابضاق،  ابلاص الاصاء الصخصخي ) جؼىٍغ ميان اللمل، اصاء اللمل، عوح فغٍ

أالخؼىٍغ الىؿُفي( كلى صعظاث كالُت. 

ىاعص كضم جىفغ الىكذ اليافي للدكاعن الملغفي ٌكيل الللبت الاؾاؾُت كىض الم  -1-4

ت أفي مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت. الشكغٍ

تزصائص الم جغجبؽ -1-5 مجخملت بالدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت طاث  ىاعص الشكغٍ

تصلالت اخصائُت، وؤن الظهىع مً الم هم ؤهثر مماعؾت للدكاعن الملغفي مً  ىاعص الشكغٍ

تاليؿاء، هما ؤن الم في مغهؼ الفهغؾت وهـم المللىماث هم مً اهثر اللاملحن   ىاعص الشكغٍ

أبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت.مماعؾت للدكاعن الملغفي في مىخ

بحن ؾُاؾت الاصاعة هدى الدكاعن الملغفي وظىص كلاكت اعجباغ ملىىٍت  كىٍت   -1-6

تومماعؾت الم للدكاعن الملغفي  في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت  ىاعص الشكغٍ

أ  الملضؾت.

تمىاعص الًغجبؽ ول مً الدكاعن الملغفي والاصاء الصخصخي لل -1-7 بللاكت ملىىٍت   شكغٍ

طاث صلالت اخصائُت، هما ًغجبؽ الدكاعن الملغفي بللاكت ملىىٍت مم ول بلض مً ابلاص 

الاصاء الصخصخي ) اصاء اللمل، الخؼىٍغ الىؿُفي، الابضاق(، الا اهه لم جـهغ لمماعؾت 

تالم م اللمل وبلض  ىاعص الشكغٍ للدكاعن الملغفي كلاكت ملىىٍت مم ول مً بلض عوح فغٍ

أجؼىٍغ ميان اللمل.

أ

أ

أ
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 التوصيات -2
في طىء هخائج البدض ًمىً جلضًم الخىصُاث الآجُت لإصاعة مىخبت وصاع مسؼىػاث 

أاللخبت اللباؾُت :

توطم هـام مىاؾب للحىافؼ الماصًت )الميافأث( لل  -2-1 المؿاهمحن بسلم  مىاعص الشكغٍ

 .ً  وهلل الملغفت وحكاعهها مم الازغٍ

اص -2-2 ة حصجُم اللىصغ اليؿىي لخباصٌ الملغفت مً زلاٌ الخدفحز اللمل كلى ػٍ

ب واكلامهم بفىائض الدكاعن الملغفي.  والخضعٍ

ىاعص جسصُص اوكاث ملُىت صوعٍت وميان مسصص لللض خللاث هلاقُت بحن الم -2-3

ت اصة مماعؾت الدكاعن الملغفي والخغلب كلى كلبت كضم جىفغ الىكذ  الشكغٍ بهضف ػٍ

 اليافي لمماعؾخه.

اصة الاهخمام بخىزُم مماعؾاث وزبراث وججاعب الم -2-4 تػٍ وهخائج حكاعههم  ىاعص الشكغٍ

تبالملغفت وجظمُنها في وزائم المىخبت الخللُضًت والالىتروهُت وحصجُم الم كلى  ىاعص الشكغٍ

 الاػلاق كليها.  

ض مً الضعاؾاث خىٌ واكم  -2-5 جىصُت للباخشحن اللغاكُحن واللغب بةظغاء المؼٍ

أدكاعن الملغفي واصاعة الملغفت كمىما في مسخلف المىخباث اللغاكُت واللغبُت.ال
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ملابلت مم الؿُض خؿىحن اخمض خؿحن مؿاوٌ مغهؼ الفهغؾت وهـم المللىماث في مىخبت  -4
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أملحم )اؾدباهت البدض(

أظاملت البصغة

أولُت الآصاب  

أكؿم المللىماث والمىخباث 

أاؾدباهت بدض 

أ

أالازىة/ الازىاث اللاملىن في مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت

أهالؿلام كلُىم وعخمت الله وبغواج

تجإحى هظه الاؾخماعة في بػاع البدض المىؾىم )الدكاعن الملغفي كىض الم في  ىاعص الشكغٍ

مىخبت وصاع مسؼىػاث اللخبت اللباؾُت الملضؾت وكلاكخه بالأصاء( وهى بدض في مجاٌ 

أالمللىماث والمىخباث.

ل لها ان حلاوهىم ملىا في الظابت كليها ؾُىىن له الزغ الىبحر في الىخائج التي ؾِخىص

ت جامت ولً حؿخسضم الا لأغغاض البدض  البدض ، وؾِخم الخلامل مم بظاباجىم بؿغٍ

ً حلاوهىم . أخصغا ، ولا خاظت لظهغ الاؾم او الخىكُم كلى الاؾدباهت ، قاهغٍ

أمم الخلضًغ.

                                                                                                                  

         الباخض 

أؾلمان ظىصي صاوص                                                                                         

alisadesalman91@gmail.com 

أ

أ

أ

أ

أ

mailto:alisadesalman91@gmail.com
mailto:alisadesalman91@gmail.com
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 تعاريف:
ؤو حكاعن الفغاص للمللىماث، والافياع، والاكتراخاث،  الدكاعن الملغفي: هى " جباصٌ -1

دت وهظلً  مىً حكاعن الملغفت الصغٍ والخبراث، المخلللت بالمىخبت مم بلظهم البلع، وٍ

 الظمىُت "

دت: هي الملغفت المللىت في المىخبت -2  الملغفت الصغٍ

تالملغفت الظمىُت: وهي الملغفت المىظىصة في كلىٌ الم -3 أخبت.في المى ىاعص الشكغٍ
أ

أملاخـت/ اعظى الاظابت كلى ظمُم الاؾئلت 

أ

أاولا/ البُاهاث الصخصُت والىؿُفُت

أ

 اهثى                    الجيـ   طهغ                                  -1
 

أؾىىاث الخضمت   -2

أؾىىاث  5ؤكل مً                        

أؾىىاث  5-9                        
أ                   

أ     ؾىت   11-14                      
أ          

 ؾىت فإهثر             15                     

 الكهاصة: -3

 الاكضاصًت فما صون                               
أ

أصبلىم وؾؼي                               
أ

أبيالىعٍىؽ                            

أصبلىم كالي                          
أ

أكلُا ) ماظؿخحر وصهخىعاه(                           
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 الخسصص................................... -4

 المغهؼ ؤو الىخضة........................................ -5

أالمىصب................................. -6

أالدكاعن الملغفي زاهُا/ ؾُاؾت اصاعة المىخبت هدىأ   

اجفم أالفلغةأث

أبكضة

اجفم أاجفم

أهىكا ما

لا اجفم ألا اجفم

أبكضة

حصجلجي بصاعة المىخبت كلى الدكاعن بالملغفت أ1

ً في ظمُم المغاهؼ والىخضاث  مم الآزغٍ

أالمسخلفت

أأأأأ

ؤقلغ بؿ ي بصاعة المىخبت لخىؾُم عكلت أ2

ذ  الدكاعن بالملغفت لمض ظؿىع الحىاع الصغٍ

أمُمبحن الج

أأأأأ

جمىىجي بصاعة المىخبت كلى الخىاصل والخفاكل أ3

ً في خضوص اللمل الىؿُفي بغع  مم الآزغٍ

الىـغ كً المىكم الىؿُفي والخىـُمي الظي 

أؤكمل فُه

أأأأأ

جلىلجي بصاعة المىخبت كلى بؿهاع مهاعاحي أ4

وملاعفي كلى الغغم مً ؤنها ؤؾاؽ كىحي 

أوطمان اؾخمغاعي في وؿُفتي

أأأأأ

ت جأ5 مىدجي بصاعة المىخبت  خىافؼ ملىىٍ

أباؾخمغاع لمكاعهتي بالملغفت مم الآزغًٍ

أأأأأ

جمىدجي بصاعة المىخبت  خىافؼ ماصًت باؾخمغاع أ6

ً ألمكاعهتي بالملغفت مم الآزغٍ

أأأأأ

جىفغ لي بصاعة المىخبت الىؾائل التي جِؿغ لي أ7

أالدكاعن الملغفي

أأأأأ

لى جىفحر حلمل اصاعة المىخبت باؾخمغاع كأ8

جلىُاث المللىماث والاجصالاث التي جِؿغ  

أأأأأ
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أالدكاعن الملغفي.

ت في جؼبُم أ9 جمىدجي اصاعة المىخبت الحغٍ

أالملغفت الجضًضة

أأأأأ

 

أزالشا/ واكم مماعؾت الدكاعن الملغفي

              

أث

اجفم أالفلغة

أبكضة
أاجفم

اجفم 

أهىكا ما
ألا اجفم

لا اجفم 

أبكضة

ملائي قِئا ظضًضا، كىضما ًخللم ػأأ1

أًلىلىن لي كً طلً.

أ

أأأأأ

ػملائي ًدباصلىن م ي مللىماتهم خىٌ أ2

أاللمل ومكىلاجه.                                    

أأأأأ

ٌلخلض ػملائي ؤهه مً المهم ؤن ؤكغف ما أ3

 ًفللىهه.

أ

أأأأأ

 ًلىٌ لي ػملائي باهخـام ما ًلىمىن به.أ4

أ

أأأأأ

ملغفت ملُىت، مً كىضما ؤخخاط بلى أ5

أالممىً ؤن ؤؾإٌ ػملائي خىلها.

أأأأأ

أؤها كلى كلم بما ٌلغفه ػملائي.                                                أ6 أأأأأ

ٌؿمذ لي ؤن ؤؾإٌ ػملائي كً كضعاتهم أ7

أ.ي أكىضما ؤخخاط بلى حللم  خ

أأأأأ

أكىضما ًىىن ػمُلي ظُضأ8
 
في  خيء  ا

لُمي هُف ٌلمل اؾخؼُم الؼلب مىه حل

أ.طلً

أأأأأ

أ

أ
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أاي مً  الىؾائل  الخالُت حؿخسضم للدكاعن الملغفي في مىخشخً؟عابلا/ 

أ

        

أالىؾُلتأث
اؾخسضم 

أبكضة
أاؾخسضم

اؾخسضم 

أهىكا ما

لا 

أاؾخسضم

لا 

اؾخسضم 

أبكضة

أأأأأأوزائم ومؼبىكاث المىخبتأ1

أأأأأأالللاء ازىاء اللملأ2

أأأأأأاختالللاء ازىاء فتراث الاؾترأأ3

أأأأأأالاظخماكاثأ4

أأأأأأالىضواث والماجمغاثأ5

أأأأأأالكبىت الضازلُت في المىخبتأ6

أأأأأأالاجصاٌ كبر الهاجف والجىاٌأ7

كبر جؼبُلاث الاجصاٌ مشل أ8

أالىاحؿاب وفاًبر

أأأأأ

ض الالىتروويأ9 أأأأأأالبرً

الكبياث الاظخماكُت )مشل أ11

أالفِؿبىن...(

أأأأأ

أأأأأأثالمضوهاأ11

أأأأأأالمىخضًاث المخسصصتأ12

أأأأأأؾياًبأ13

أازغي اطهغها عظاء أ14

أ................................

أ...............................

أأأأأ

أ     

أ

أ  
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أزامؿا/ الاصاء: ٌؿاهم الدكاعن الملغفي في:

أالفلغةأث
اجفم 

أبكضة
أاجفم

اجفم 

أهىكا ما

لا 

أاجفم

لا 

اجفم 

أبكضة

أأأأأأٍاصة اهخاظُت اللملػأأ1

أأأأأأالؿغكت في اهجاػ اللمل      أ2

أأأأأأالضكت اللالُت في اهجاػ اللمل    أ3

اصة اللضعة كلى خل مكاول اللمل أ4 ػٍ

أوصلىباجه

أأأأأ

غ المهاعاث واهدؿاب أ5 اصة الغغبت في جؼىٍ ػٍ

أالخبراث    

أأأأأ

اصة فغص الاعجلاء الىؿُفي          أ6 أأأأأأػٍ

أأأأأأالمكاعهت في كملُت صىم اللغاع  أ7

الىجاح في جدلُم الاهضاف المهىُت أ8

أالصخصُت  

أأأأأ

ابخياع كملُاث واظغاءاث افظل لإصاء  أ9

أاللمل

أأأأأ

اصة الحغص كلى جلضًم الملترخاث أ11 ػٍ

أالاًجابُت والافياع الجضًضة

أأأأأ

أأأأأأاللمل كلى جىفُظ الافياع الجضًضةأ11

م اللمل  اها اظُأ12 أأأأأأض اللمل هجؼء مً فغٍ

م اللملأ13 أأأأأأاها كظى فلاٌ لخإهُض هجاح فغٍ

ً في أ14 اؾخجُب بفلالُت لاخخُاظاث الازغٍ

م اللمل   أفغٍ

أأأأأ

أأأأأأاكمل  اقُاء حلؼػ مً مياهت المىخبت   أ15

أأأأأأؤن اكمل مً اظل الصالح اللام للمىخبت  أ16

أأأأأتى جىىن المىخبت جلضًم المؿاكضة صائما خأ17
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أظُضة

ً ختى أ18 ؾإكمل الاقُاء التي حؿاكض الازغٍ

أولى لم ًىً طلً ظؼء مً كملي

أأأأأ

أ

أؾاصؾا/ كلباث الدكاعن الملغفي

أالفلغةأث
اجفم 

أبكضة
أمداًضأاجفم

لا 

أاجفم

لا 

اجفم 

أبكضة

أأأأأألا ًخىفغ لي الىكذ اليافي لمكاعهت الملغفتأ1

ت لا اقاعن الملغفت مم الاأأ2 ً خفاؿا كلى ؾغٍ زغٍ

أاللمل

أأأأأ

لا جخىفغ لضي كىاكت بالدكاعن الملغفي مم أ3

ً أالازغٍ

أأأأأ

ً لما اكضمه أ4 الخىف مً اؾاءة اؾخسضام الازغٍ

أمً ملغفت

أأأأأ

زلتي طلُفت بضكت ومصضاكُت الملغفت التي ًخم أ5

أالحصىٌ كليها مً الدكاعن الملغفي

أأأأأ

أأأأأأ.طلف الخفاكل بحن ػملاء اللملأ6

افخلغ الى مهاعة الخلبحر واًصاٌ ما امخلىه مً أ7

ً أملغفت الى الازغٍ

أأأأأ

أازغي اطهغها عظاءأ8

أ.............................................................

أ............................................................

أ...........................................................

أأأأأ

 


